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I. Introducere

Activitatea sistemului administratiei penitenciare, pe parcursul anului 2025, s-a
desfasurat in conformitate cu:

1. Legea nr. 300/2017 cu privire la sistemul administratiei penitenciare;

2. Legea nr. 211/2021 pentru aprobarea Strategiei privind asigurarea independentei si
integritdtii sectorului justitiei pentru anii 2022-2025 si a Planului de actiuni pentru
implementarea acesteia;

3. Hotararea Guvernului nr. 437/2018, Cu privire la organizarea si functionarea
Administratiei Nationale a Penitenciarelor;

4. Ordinul Ministrului Justitiei nr. 36/2025 Cu privire la aprobarea Planului de actiuni
al Ministerului Justitiei pentru anul 2025;

5. Ordinul Ministrului Justitiei nr. 244/2024 Cu privire la aprobarea Planului de actiuni
privind alinierea institutiilor penitenciare la standardele europene si combaterea subculturii
criminale pentru anii 2024-2027 (Foaia de parcurs);

6. Ordinul Directorului Administratiei Nationale a Penitenciarelor (ANP) nr. 12/2025
,,Cu privire la aprobarea Planului de activitate al Administratiei Nationale a Penitenciarelor
pentru anul 2025,

Potrivit Planului de actiuni al NIVELUL DE EXECUTARE A PLANULUI DE
ANP, pentru anul 2025 au fost ACTIVITATE AL ANP
planificate 112 actiuni, dintre care: “9’67';;’/:)"' 1 PENTRU ANUL 2025
64 sunt realizate integral, 37 sunt in
proces de realizare continud, astfel
gradul general de implementare,
incluzand actiunile aflate in curs de

realizare continua, constituie 90 %.
De asemenea 11 actiuni sunt
nerealizate ceea ce reprezinta 10 %

din totalul planului. in proces de realizare realizate - 64
continua - 37 (33%) (57%)

NIVELUL DE EXECUTARE A PLANULUI DE Potrivit Planului de actiuni al

ACTIVITATE AL MJ MJ, pentru ANP in anul 2025 au fost

nerealizate - 0
(0%)

RU ANUL 2025 rea("lz;;e)'l planificate 6 actiuni, dintre care: 1

este realizata integral, 5 sunt in curs
de realizare continud, astfel gradul
general de implementare, incluzand
actiunile aflate in curs de realizare
continud, constituie 100 %. Actiuni
nerealizate sau imposibil de realizat

in proces de realizare | din motive independente nu sunt.

continua - 5 (83%)
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Potrivit Foii de parcurs pentru
2024-2027, au fost planificate 43
actiuni, dintre care: 10 sunt realizate
integral, 29 sunt 1n proces de
conform
calendarului, astfel gradul general de
implementare, incluzdnd actiunile
aflate In curs de realizare continua,
constituie 90,7%. De asemenca 4
actiuni (1d, 3d, 4e si 4f — domeniul
digitalizare) sunt temporar sistate

realizare continua,

NIVELUL DE EXECUTARE A

NIVELUL DE EXECUTARE A FOII DED
PARCURS PENTRU 2024 - 2027

temporar sistate - 4
(9%)

in proces de realizare
continua - 29 (68%)

RECOMANDARILOR CPT 2022

nerealizate - 0
(0%)

in proces de realizare
continua - 13 (43%)
Potrivit Raportului CPT cu
privire la vizita ad-hoc din perioada
3-12 1unie 2025, au fost formulate
19 de recomandari, dintre care: 7
sunt realizate integral si raportate,
12 sunt in proces de realizare
continua fiind incluse suplimentar in
Planul de actiuni al ANP pentru anul
2026.

realizate - 17
(57%)

realizate - 10
(23%)

Potrivit Raportului CPT cu
privire la vizita din perioada 5-13
decembrie 2022, au fost formulate
30 de recomandari, dintre care: 17
sunt realizate integral, 13 sunt in
proces de realizare continud si
reiterate, astfel gradul general de
implementare, incluzand actiunile
aflate in curs de realizare continua,
constituie 100 %.

NIVELUL DE EXECUTARE A
I_RJECOMAN DARILOR CPT 2025

nerealizate
(0%)

realizate - 7
(37%)

in proces de realizare
continua si incluse in Planul ANP pentru 2026 - 12 (63%)

Cauzele principale pentru restantele in procesul de executare a documentelor de politici:

e Subfinantare pentru dotarile tehnico-materiale (inflatia galopanta);

e Procedurile regulamentare de adoptare a actelor normative/legislative;

e Procedurile birocratice de colaborare cu alte institutii ale statului si parteneri de

dezvoltare
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II. Domenii specifice

1. Structura populatiei penitenciare

La 31 decembrie 2025, in sistemul administratiei penitenciare se detineau 6334 de
persoane, in crestere cu 8,38%, fata de aceiasi daté a anului 2024 cand erau 5844 persoane

.....

fata de condamna;u, precum st implementarii prevederilor Legii nr.69 din 04.04.2025, prin care
au fost introduse restrictii la aplicarea prevederilor art.91, 92 Cod penal, in privinta
condamnatilor carora anterior le-a fost aplicat actul amnistiei.

Evolutia populatiei penitenciare
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Profilul Detinutilor si Densitatea Populatiei in Sistemul Penitenciar

Caracteristici Demografice ale detinutilor:
e detinutii cu varsta cuprinsa intre 30 si 40 de ani, constituie 31,6% din totalul
detinutilor si reprezinta categoria de varsta predominants;
e minorii, cu varsta sub 18 ani, ce constituie 0,6% din totalul detinutilor;
e genul feminin reprezintd 5,3 % din populatia detinutilor;
e cetatenii straini reprezintad 2,3 % din totalul detinutilor.

Stadiul Procesului si Durata Condamnarii:

o 77,5% dintre detinuti au statut de condamnat, 22,4% sunt arestati preventiv/inculpati,
iar 0,1% reprezintd persoane detinute in arest contraventional.

e 1n medie, 32,84% din nr. total de detinuti executa pedepse cu inchisoarea de la 5 la
10 ani; 27,95% din nr. total de detinuti: de la 10 la 20 ani inchisoare; 15,78% din nr. total
de detinuti: de la 3 la 5 ani inchisoare; 3,71% din nr. total de detinuti de la 20 la 25 ani
inchisoare si 2,26% din nr. total de detinuti — pedeapsa cu detentiune pe viata.

Tipuri de infractiuni si pedeapsa impusa:

e majoritatea condamnarilor sunt pentru savarsire de infractiuni grave in proportie de
31,55%, pentru infractiuni deosebit de grave - 20,79% dintre detinuti, iar condamnarile
pentru infractiuni mai putin grave reprezinta 24,85%. Infractiunile exceptional de grave si
cele usoare constituie 19,98% si respectiv, 2,83%.

e in medie, 31,92% din detinuti sunt condamnati pentru infractiuni contra patrimoniului,
26,76% - pentru infractiuni contra vietii si sanatatii persoanei, 12,84% - pentru infractiuni
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contra vietii sexuale, iar 28,48% - pentru alte infractiuni (contra familiei, sanatatii publice,
transporturilor, ordinii publicii, infractiuni savarsite de persoane cu functii de rdspundere).

Stabilitatea in timp a indicatorilor:
e toti indicatorii prezentati sunt constanti in ultimii 3 ani, reflectdnd o anumita stabilitate
in dinamica infractionalitatii si a profilului detinutilor.

Densitatea populatiei penitenciare si suprapopularea:

e in raport cu plafonul de detinere aprobat (6622 locuri), per sistem, in institutiile
penitenciare, sunt disponibile 288 locuri libere de detentie.

e pe institutii in parte insa, se atestd ca suprapopulate: Penitenciarul nr.13-Chisinau cu
325 detinuti mai mult decat nr. de detinuti stabilit conform plafonului de detentie si
Penitenciarul nr.11 - Balti cu 173 detinuti peste plafon.

Aceasta supraaglomerare se datoreaza mai multor factori, cum ar fi:

o Examinarea tergiversatd a cauzelor penale in ordine de apel: Un numar semnificativ
de detinuti din ambele institutii penitenciare (361detinuti (46,05%) in Penitenciarul nr. 13-
Chisinau si 218 detinuti (60,89%) in Penitenciarul nr.11- Balti) sunt inculpati ale caror cauze
se afla inca in proces de examinare in ordine de apel sau recurs.

e Nerespectarea de citre instantele de judecatdi a prevederilor art.468 alin.(1) Cod de
procedura penald, contribuie la mentinerea numarului sporit de inculpati in izolatoarele de
urmarire penala, astfel incdt 98 de detinuti (12,50%) din Penitenciarul nr.13-Chisinau si 38
de detinuti (10,61%) din Penitenciarul nr.11-Balti, sunt in asteptarea hotararilor
Jjudecatoresti sau a dispozitiilor de executare.

o Mentinerea nejustificata a inculpatilor in Izolatorul de Urmdrire Penali: la
solicitarea procurorilor sau din oficiu, instantele de judecata deseori dispun mentinerea in
izolatoarele de urmarire penala a condamnatilor cu statut de inculpat pe alta cauza penala,
pana la finalizarea examinarii dosarului, chiar daca sedintele de judecata au loc la intervale
mari de timp.

Masuri intreprinse in scopul depopuldrii Penitenciarelor nr.13-Chisinau si nr.11-
Balti:

o Verificarea permanentd a portalului instantelor de judecatid: Angajatii penitenciarelor
verifica constant portalul instantelor de judecata pentru a identifica hotararile definitive
pronuntate in privinta inculpatilor si a solicita expedierea acestora.

o Inaintarea demersurilor citre instantele de judecatd, prin care se solicitii expedierea
copiilor hotardrilor judecatoresti si a dispozitiilor de executare. Angajatii penitenciarelor
constant verifica si duc evidenta materialelor dosarelor personale ale detinutilor pentru a
identifica lipsa hotardrilor si dispozitiilor de executare si a solicita expedierea acestora de
catre instantele de judecata.

o Emiterea dispozitiei nr.48d din 24.06.2024: Aceasta dispozitie a fost emisa cu scopul
de a depopula Penitenciarele nr.13-Chisinau, nr.11-Balti si nr.5-Cahul, ca urmare a
recomandarilor Comitetului European pentru Prevenirea Torturii.

Tendinte:
Incepand cu anul 2015, cand in sistemul administratiei penitenciare se detineau 8054
detinuti, de la an la an, s-a inregistrat o descrestere constanta a numarului persoanelor private
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de libertate, ajungand la o scadere de circa 29,33%. Diminuarea populatiei penitenciare in
timp, a fost determinata de urmatorii factorii:
e adoptarea Legii nr.163 din 20.07.2017 privind umanizarea politicii penale, prin care s-
a instituit un remediu national de constatare a incalcarii art.3 din CEDO, prin
mecanismul compensator si acordarea de despagubiri adecvate si suficiente
e aplicarea Legii nr.243/2021 cu privire la actul de amnistie, care a contribuit la
reducerea semnificativd a numarului de detinuti.

Pe parcursul anului 2025 a fost inregistrata o crestere semnificativa a numarului
detinutilor in institutiile penitenciare, iar aceasta tendinta negativa are la baza:

e finalizarea examinarii posibilitatii aplicarii amnistiei in baza Legii nr.243/2021;

e aprobarea Legii nr.69 din 04.04.2025 pentru interpretarea art.7 din Legea nr. 243/2021
privind amnistia in raport cu articolele 91 si 92 Cod penal, limitand astfel aplicarea actului
amnistiei pentru anumite categorii de condamnati;

e cresterea numarului de persoane aflate in arest preventiv (22,43%), ale caror cauze se
afla in faza de urmarire penala sau in examinare de catre prima instanta.

La acest capitol, este relevant de a fi de mentionatd practica neuniforma a judecatorilor
in ce priveste aplicarea prevederilor legislative la aplicarea actului amnistiei (ex: unii
judecatori refuza aplicarea amnistiei in cazul in care infractiunile au fost comise asupra
minorilor, in conformitate cu prevederile art. 107 Cod penal, pe cand alti judecator aplica).
Incheieri judecatoresti de acest gen au fost prezentate Comisiei juridice numiri si imunitati a
Parlamentului RM.

Astfel, dupa mai multi ani de descrestere, anul 2025, marcheaza o inversare a tendintei
si 0 crestere de aproximativ 8,38% a numarului persoanelor private de libertate comparativ
cu perioada analogica a anului precedent.

Datele statistice cu privire la aplicarea actelor legislative de referinta:
> Legea nr. 163/2017 pentru modificarea si completarea unor acte legislative,
instituirea unui remediu national de constatare in substanti a incilcarii prevederilor
art.3 din Conventia Europeana a Drepturilor Omului (in continuare - CEDO), cu
acordarea de despagubiri adecvate si suficiente (mecanismul compensator):
- 3188 - plangeri depuse (a.2024 - 3240);
- 2892 - plangeri examinate (a.2024 - 2895);
- Solutia instantei de judecata:
e 1859 — admise;
e 349 - admise partial;
e 421 —respinse;
e 38 —incetate;
e 180- declinate dupa competenta;
- 1398- cereri de recurs depuse;
- 630 - cereri de recurs examinate;
- Solutia instantelor de recurs:
e 157 — admise;
o 473 —respinse;
e () —incetate;
- 77 — detinuti eliberati;




- 345205 lei - Cuantumul despagubirilor banesti (a.2024 - 891914 lei).

> Legea nr. 243/2021 privind amnistia in legitura cu aniversarea a XXX-a de la
proclamarea independentei Republicii Moldova:

- pe parcursul anilor 2022 —2025, in legatura cu aplicarea prevederilor Legii in cauza,
din institutiile penitenciare au fost eliberati 658 detinuti, dintre care 540 condamnati si 118
preveniti, ce constituie 5,49 % din numarul total de persoane eliberate din detentie in decursul
acestei perioade;

- din momentul intrarii legii prenotate n vigoare, de catre comisiile speciale din cadrul
institutiilor penitenciare au fost examinati 4226 detinuti, dintre care:

e 1664 detinuti au fost admisi, ce constituie 39,4%;

e 2562 detinuti au fost respinsi, 60,6%;

Prin urmare, in temeiul art. 469 alin. (1) pct. 15) din Codul de procedura penald, de catre
institutiile penitenciare in adresa instantelor de judecatd au fost inaintate 1664 de demersuri
prin care s-a solicitat aplicarea prevederilor Legii nr. 243/2021 in privinta:

e 8 detinuti — pentru aplicarea art. 4 al Legii;

e 1656 detinuti - pentru aplicarea art.7 al legii;

- 1555 detinuti au beneficiat de aplicarea actului amnistiei aplicat de catre instantele de
judecatd, dupa cum urmeaza:

" 166 detinuti -prin aplicarea art. 2 din Lege;

" 10 detinuti - prin aplicarea art.4 din Lege;

= 1379 detinuti — prin aplicarea art. 7 din Lege (reducere de termen).

Noi intrati in sistemul administratiei Arestati

penitenciare: 3310 persoane - au fost arestate si
plasate in institutiile penitenciare (a. 2024 — 2999),
ce constituie o crestere cu 10,37%, dintre care:

1443 persoane - prima detentie (a. 2024 — 2564);

1043 persoane - a doua detentie (a. 2024 — 1584);

824 persoane - doua sau mai multe detentii
anterioare (a.2024— 1690).

2024 2025

Eliberati

Eliberati din sistemul penitenciar:

In perioada de referinta au fost eliberate — 2907 persoane
(a. 2024 — 2840), ce constituie o crestere cu 2,35% si se
datoreaza modificarilor operate la Codul Penal prin
Legea nr.136/2024 si aplicarii prevederilor art.10-10!
Cod penal, in privinta unui numar mare de detinuti, care
a avut ca efect reducerea termenului de pedeapsa a
acestora, in urma carui fapt o parte dintre acestia au
beneficiat de eliberare imediata, iar altii au fost eliberati
2024 2025 in urma aplicarii prevederilor art.91, 92 Cod penal.
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In conformitate cu art.266 Cod de executare, pe parcursul anului 2025, de citre

.....

art. 91, 92 Cod penal (a. 2024 — 1623), ceea ce denota o descrestere cu 23,84%.

Dinamica condamnatilor examinati in cadrul Comisiei
penitenciare privind posibilitatea aplicarii art. 91 si 92 CP

100
]

52 ©

41

292
297

Examiréapﬂ RS Exam“?;i 1292 | Admisilao1CP | Admisila92CP | Respinsila91CP | Respinsila 92 CP
= 2019 - 2044 1080 964 560 474 520 490
2020 - 1746 854 892 292 360 562 532
2021 - 1720 874 846 297 224 577 622
2022 - 1524 800 724 204 247 506 477
2023 - 1339 684 655 246 229 438 426
2024 - 1623 619 1004 202 315 417 786
m 2025 - 1236 452 784 97 137 355 647

In temeiul hotdrarilor Comisiilor penitenciare, pe parcursul anului, in instantele de
judecata, au fost inaintate 234 demersuri (a. 2024 — 517), ce denota o descrestere cu 54,73%.

In conditiile art.91 Cod penal (liberare conditionati de pedeapsi inainte de termen) de
catre instantele de judecata au fost admise 51 demersuri (a. 2024 — 106), ce constituie o
descrestere cu 51,88%, si in conditiile art.92 Cod penal (inlocuirea partii neexecutate din
pedeapsa cu o pedeapsa mai blanda), de catre instantele de judecata au fost admise 91
demersuri, (a. 2024 — 143), ce constituie o descrestere cu 36,36%.

Analizand datele statistice cu privire la numarul persoanelor condamnate, eliberate in
temeiul art. 91 si 92 Cod penal, in perioada de referintd, in baza art. 91 Cod penal, au fost
eliberati 72 condamnati (a. 2024 —137), ce denotd o descrestere cu 47,44%.

In temeiul art.92 Cod penal, in perioada anului 2025, au fost eliberati 144 condamnati
(a. 2024 — 211), ce denotd o descrestere cu 31,75%.

in concluzie, aplicarea art. 91 Cod penal precum si art. 92 Cod penal, a inregistrat o
scadere semnificativa, fapt care se datoreaza aprobarii Legii nr.69 din 04.04.2025 pentru
interpretarea art.7 din Legea nr. 243/2021 privind amnistia in raport cu articolele 91 si 92 ale
Codului penal.

Astfel, constatam ca, practica judiciard influenteaza procesul eliberarii din detentie a
condamnatilor, in temeiul aplicarii art. 91 si art. 92 Cod penal, ceea ce sporeste necesitatea
orientarii politicii penale cdtre reducerea detentiei inclusiv prin stimularea aplicarii
masurilor alternative de pedeapsa, in contextul recomandarilor internationale privind
diminuarea supraaglomerarii penitenciarelor.




Desfasurarea sedintelor de judecata :

Pe parcursul anului 2025, in institutiile penitenciare s-au desfasurat 24340 sedinte prin
intermediul  sistemului de videoconferinta (a.2024—20240), ce  constituie o
crestere cu 20,25%.

Totodata, pe parcursul anului 2025, institutiile penitenciare au executat 14561 hotarari
judecatoresti (a. 2024 — 12739) privind escortarea detinutilor in instantele de judecatd pentru
participare la sedinte cu prezenta fizica, ce constituie o crestere cu 14,30%.

Transferul persoanelor condamnate din alte state in Republica Moldova, pentru
continuarea executarii pedepsei.

Pe parcursul perioadei de referintd, au parvenit spre executare 27 de materiale de
transfer al persoanelor condamnate pentru continuarea executarii pedepsei in Republica
Moldova, in baza Legii nr. 371/2006 privind asistenta juridica internationald in materie penala,
fiind asigurat transferul pentru 22 persoane, dupa cum urmeaza:

e 13 —din Federatia Rusa;
2 — din Belarus;
1 — din Romania;
3 — din Republica Ceha;
2 —din Ucraina;
1- din Slovacia.

Au ramas spre executare 5 materiale de transfer ale condamnatilor din Federatia Rusa,
acestea urmand a fi executate pe parcursul anului 2026.

2. Siguranta si regimul penitenciar

Pe parcursul anului 2025, in vederea fortificarii regimului de detinere si mentinerii
ordinii de drept in cadrul institutiilor penitenciare, de cétre Directia siguranta si regim a ANP
in comun cu angajatii sectiilor sigurantd si regim penitenciar din cadrul institutiilor
penitenciare, a asigurat buna organizare a masurilor de regim si siguranta, fiind desfasurate
28264 controale tehnice si 13538 perchezitii, dintre care 7141 perchezitii planificate si 6 397
perchezitii inopinate.

Prin comparatie cu anul 2024, numarul total al controalelor tehnice desfasurate s-a
majorat cu4,10% (a.2024-27150), numarul perchezitiilor planificate desfagurate s-a majorat
cu 3,29% (a.2024-6913), iar numarul perchezitiilor inopinate s-a micsorat cu 6,81% (a.2024-
6865).
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De asemenea au fost desfasurate actiuni de contracarare a introducerii obiectelor si
substantelor interzise spre folosire de catre condamnati si persoane civile, in rezultatul carora
au fost retinute 54 persoane civile, actiunile acestora fiind documentate in conformitate cu
prevederile art. 273 din Codul de Procedura Penald a Republicii Moldova si art. 343! din Codul
contraventional al Republicii Moldova.

Totodata, prin comparatie cu perioada anului 2024:
e numarul total al persoanelor civile retinute s-a majorat cu 86,2%;
numarul de telefoane mobile depistate s-a micsorat cu 18,7%;
numarul obiectelor taioase depistate s-a micsorat cu 44%;
numarul obiectelor ascutite depistate a scazut cu 39,9 %;
cantitatea de bauturi alcoolice depistata s-a micsorat cu 38,5%;
cantitatea de bauturi alcoolice de tip braga depistata s-a majorat cu 17,36 %;
numarul de cazuri inregistrate privind substante narcotice s-a micsorat cu 28,07 %.

Pe parcursul perioadei de referinta, au fost inregistrate 22 cazuri de atac asupra
personalului institutiilor penitenciare, n crestere considerabild cu 57,14% (a. 2024 - 14).

Cazuri de atac asupra personalului
6 6

E m2024
4
4 3
2
2 1 1 11 1 1 _ﬂ 1 1
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m2024 O 0 1 1 0 1 6 1 0 0 0 0 0 1 0 0 3

m2025 O 0 5 1 0 1 6 4 1 2 0 0 0 0 1 1 0
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Au fost Inregistrate 212 de cazuri de aplicare a fortei fizice si 135 de cazuri de
aplicare a mijloacelor speciale asupra detinutilor. Toate cazurile au fost documentate
corespunzator, cu intocmirea actelor necesare de constatare. Comparativ cu anul 2024, s-a
inregistrat o scadere de 9,79% a numarului de cazuri de aplicare a fortei fizice, in timp ce
numarul cazurilor in care au fost utilizate mijloace speciale a crescut cu 3,05%.

40 Aplicgrea fortei fizice si a mijlesa7celor speciale a.2025

20 23

M Forta fizica
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45 67
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@ Mijloace
speciale

Au fost inregistrate 27 de decese, dintre ele 25 de deces din cauze naturale, 2 cazuri
de suicid si 19 cazuri de tentativi de suicid. Toate cazurile au fost documentate
corespunzator, cu Intocmirea actelor necesare de constatare.

m Suicid

Cazuri de suicid, tentative de suicid si decese

» Tentative de

23 25 suicid
_i- 2
Decese din

2024 2025 cauze
naturale

Pe parcursul anului 2025, au fost inregistrate 641 automutildri, 132 de cazuri de
agresiune fizica intre detinuti si 1231 cazuri de depistare a leziunilor corporale asupra
detinutilor, dintre care 838 cazuri au fost inregistrate In penitenciar, iar 393 cazuri au fost
inregistrate n procesul de primire a detinutilor in penitenciar.

De asemenea, in perioada de raport, 146 detinuti au fost depistati in stare de ebrietate, 17
detinuti au fost escortati la Dispensarul narcologic, dintre care 7 detinuti au fost testati pozitiv,
4 detinuti au fost testati negativ, iar 6 detinuti au refuzat sa fie testati.

Administratia Nationald a Penitenciarelor 12
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Prin comparatie cu anul 2024 atestam:

o numarul cazurilor de automutilare s-a majorat cu 7,73% ( a.2024-595),

o numarul cazurilor de depistare in stare de ebrietate s-a majorat cu 12,31% (a.2024-
130);

o numarul total al cazurilor de depistare a leziunilor corporale s-a majorat cu 0,65%
(a.2024- 1223);

e numarul cazurilor de depistare a leziunilor corporale in penitenciar s-a micsorat cu
5,2% (a.2024-884), iar numarul cazurilor de depistare a leziunilor corporale asupra
detinutilor escortati din alte organe de drept s-a majorat cu 15,93% (a.2024-339);

e numarul agresiunilor fizice intre detinuti s-a micsorat cu 15,92% (a.2024-157).

Au fost Inregistrate 494 cazuri de declarare a grevei foamei de cétre detinuti (a.2024 —
431), atestand o majorare cu 14,61%.

Cazuri de declarare a refuzului de hrana a.2025
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In perioada de raport, 990 detinuti (a. 2024 — 930) au beneficiat de asigurarea securititii
personale, conform prevederilor art. 206 din Codul de executare al Republicii Moldova.

La 31.12.2025, beneficiau de asigurarea securitatii personale conform prevederilor art.
206 din Codul de executare al Republicii Moldova 477 detinuti.

Asigurarea securitatii personale .
etinutilor
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Au beneficiat de dreptul de deplasare fara escortd 25 detinuti (a.2024 — 34).
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Pe parcursul a. 2025, au fost acordate 12644 intrevederi de scurta duratd (a. 2024 —
10031) s13097 intrevederi de lungd duratd (a. 2024 — 2706).
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in perioada de raport, in privinta persoanelor aflate in detentie, au fost aplicate 3800
sanctiuni disciplinare si 1564 stimulari.
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De asemenea, au fost receptionate si supuse verificarii 20781 colete, 52002 pachete cu
provizii si 582 banderole.

Comparativ cu anul 2024 atestam:

e o crestere cu 3,54% a detinutilor ce au beneficiat de colete (a.2024-20070);

e o crestere cu 4%, a detinutilor ce au beneficiat de pachete cu provizii (a.2024-50003).

In cursul anului, in institutiile penitenciare au fost inregistrate 371 de fapte ilicite

(tentative de a introduce obiecte/substante interzise in penitenciar, nesupunerea cerintelor
legale etc.) (a.2024-339) dintre care:

e 129 cazuri soldate cu dosare penale sau contraventionale (a.2024-136);

e 242 cazuri aflate In gestiunea procuraturii (a.2024-203).

Administratia Nationald a Penitenciarelor 14



Riscuri si vulnerabilitati pe domeniul siguranta:

In urma analizei situatiei existente in cadrul institutiilor penitenciare, au fost identificate
o serie de vulnerabilitdti si riscuri care afecteazd in mod direct siguranta, ordinea internd si
buna desfasurare a activitatii acestora, dupa cum urmeaza:

o Insuficienta stringenta de personal, lipsa atractivitatii (compensarea cheltuielilor la
transportul public, chiriei, tichete de masa, salarii motivante etc.), grad sporit de risc, conduc
la fluctuatia ridicata a personalului.

e Numarul insuficient de angajati antrenati in serviciul diurn si nocturn, duce la
diminuarea supravegherii comportamentului detinutilor si sporeste riscul producerii
incidentelor operationale si critice.

e Infrastructura institutiilor penitenciare este in mare parte invechita, iar edificiile
de paza se afld intr-o stare deplorabild. Amplasarea mai multor penitenciare in imediata
apropiere a zonelor locuite, a strazilor pe unde circuld transport si pietoni, faciliteaza
introducerea obiectelor si substantelor interzise prin aruncari peste edificiile de paza.

e Imposibilitatea separarii condamnatilor pe sectoare distincte Incuiate, contrar
prevederilor art. 205 din Codul de executare, permite deplasarea detinutilor in interiorul
penitenciarului si faciliteazd mentinerea fenomenului subculturii. Influenta negativa a liderilor
neformali de orientare negativa afecteaza in mod direct condamnatii care nu sustin fenomenul
subculturii.

e Lipsa echipamentelor specializate moderne la punctele de trecere si control,
precum si in camerele de receptionare a coletelor, nu permite efectuarea unui control calitativ
si favorizeaza introducerea in penitenciare a obiectelor si substantelor interzise.

e Lipsa asigurarii protectiei pentru angajatii sistemului penitenciar vizati in cauzele
penale privind pretinse derogari sau abuzuri in exercitarea atributiilor de serviciu, initiate ca
urmare a declaratiilor calomnioase cu scop de defaimare sau destabilizare a activitatii,
intimidare, pentru obtinerea unor favoruri nelegitime.

e Supraaglomerarea sectoarelor de carantina si a sectoarelor unde sunt separati
detinutii pentru a le asigura siguranta conform ar.206 CE, ca urmare a sistarii activitatii
celulelor neconforme pentru detinere.

e Atribuirea statutului de agent constatator functionarilor publici cu statut special, a
generat sarcini suplimentare legate de documentarea contraventiilor si participarea la
examinarea acestora in instantele de judecata, inclusiv cheltuieli suplimentare.

Problematica enuntatd supra necesitd masuri urgente si complexe pentru diminuarea
riscurilor, consolidarea securitatii institutionale si asigurarea protectiei personalului.

3. Reintegrarea, educatia, asistenta psihologica si asistenta sociala

Reintegrarea sociald reprezintd una dintre misiunile prioritare ale SAP, de aceia
atributiile de serviciu exercitate de catre specialistii pentru reintegrare, educatori, psihologi si
asistenti sociali in institutiile penitenciare, sunt orientate spre asigurarea procesului de
resocializare a persoanelor private de libertate, respectarii drepturilor detinutilor avand ca scop
fundamental reintegrarea sociala a acestora prin organizarea si desfasurarea activitdtilor de
reintegrare, oferirea ajutorului calificat in vederea reducerii riscului comiterii de noi infractiuni
si pregdtirea pentru liberare a persoanelor private de libertate.
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Referindu-ne la procesul de instruire gimnaziald/liceala, in perioada raportata, detinutii
minori inmatriculati in anul de Tnvatamant 2025-2026, cat si condamnatii maturi implicati in
procesul de instruire liceald, au frecventat orele dupa cum urmeaza:

Formarea profesionala a persoanelor condamnate, se realizeaza in functie de
recomandarile din planul individual de resocializare, optiunile si aptitudinile lor, prin
programe de initiere, calificare si specializare, stabilite de institutia de invatadmant profesional-
tehnic secundar.

In institutiile penitenciare, invatdimantul profesional tehnic se desfisoara prin intermediul
cursurilor de invatamant cu elemente duale si a celor de scurta durata.

Prin urmare, in anul de studii 2025-2026, la instruirea profesional-tehnica au fost
inmatriculate 526 persoane, la 16 meserii (481— scurta duratd/ 45 - dual).

Prin urmare, constatim o scadere a ' ;559 Condamnatiimplicatiin procesul de studii
numdrului de condamnati implicati Tn | 1900 ';‘j;:;'zr:l‘a
procesul de studii la  instruirea = g
gimnaziald/liceala s1i o majorare a g
numarului de condamnati in procesul de = 400
studii la instruirea profesional-tehnica, in = 5g0 "VTSE.Z??V
comparatie cu anul de studii 2024-2025. 0 tehnica

Pentru satisfacerea nevoilor si 2024-2025 2025-2026
riscurilor identificate ce vizeaza domeniul educativ, condamnatii sunt inclusi in 7 programe
disponibile.

Participarea la programe educationale

526

M Program PROSPORT

B Program Cetdtenie Activa

m Program informativ privind modul si conditiile
de Tncadrare Tn campul muncii
Program de creatie artistica

m Program de educatie moral-spirituala

» Program de alfabetizare

I I
0 500 1000 1500 2000

® Program de adaptare la mediul penitenciar

Implicarea in ,,Programe de terapie sociala cu condamnati implicati in activitati
sportive” este benevola si se efectueaza in baza listei nominale a participantilor intocmite de
persoana responsabild de desfasurarea programului la diverse probe sportive.
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In procesul de educatie fizica si sport in penitenciare au fost create grupuri de detinuti
care au practicat diferite probe sportive (ex: mini-fotbal, volei, tenis de masa, baschet, haltere,
sah, dame).

Astfel, pe parcursul perioadei de raport au fost organizate 93 competitii cu participarea
atat a detinutilor, cat si cu implicarea personalului sistemului administratiei penitenciare si/
sau a reprezentantilor societatii civile.

Cultele religioase si asociatiile obstesti joacd un rol semnificativ in procesul de
reintegrare a persoanelor private de libertate. Ele contribuie la acest proces prin implicarea
detinutilor in diverse activitati spirituale, cum ar fi cursuri biblice, rugdciuni si consiliere
individuala sau de grup. In plus, aceste organizatii aduc o imbunititire semnificativa in viata
detinutilor prin donatii de articole de igiend, imbracaminte, incaltaminte, produse alimentare,
precum si prin furnizarea de literatura biblica, carti si publicatii necesare. Pe parcursul anului
2025, in cadrul activitdtilor si programelor desfasurate de catre entitatile sus mentionate, au
fost inclusi 1298 detinuti (a. 2024 - 4839).
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Aportul reprezentantilor societdtii civile favorizeaza considerabil parcurgerea procesului
de reeducare a comportamentului condamnatului prin implicarea acestora in activitdti socio-
educative, de instruire, moral-spirituale, de dezvoltare a abilitatilor sociale.

600 Activitati cu suportul asociatiilor obstesti
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Totodata mentiondam faptul ca, pe parcursul anul 2025, in cadrul activitatilor si
programelor desfasurate cu suportul organizatiilor obstesti, au fost inclusi in total 1141
detinuti, 1ar la activitdtile organizatiilor mentionate, au participat in total 2405 detinuti (2024
—4839).

In cadrul sistemului administratiei penitenciare sunt organizate si desfasurate diverse
activitati si ore informative, in conformitate cu planul de activitati aprobat de catre fiecare
institutie separata.
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In cadrul procesului de reeducare a detinutilor, autoeducarea prin lectura individuala si
accesul la biblioteca penitenciarului reprezinta o activitate semnificativa. Aproximativ 1762
de carti au fost adaugate la fondul de carte al bibliotecilor in perioada raportata, sustinand
astfel dezvoltarea intelectuala si culturala a detinutilor.

Pe parcursul perioadei raportate bibliotecile din cadrul penitenciarelor au fost frecventate
de catre 3703 condamnati, fiind inregistrate 16232 vizite.

Frecventarea bibliotecii
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Activitatea psihologilor in cadrul Sistemului administratiei penitenciare

Evaluarea psihologica initiald a detinutului ajutd psihologul in elaborarea recomandarilor
si a planificarii traseului executional, in functie de nevoile, riscurile, abilitatile si deprinderile
identificate. Pe parcursul anului 2025, au fost inregistrate 4903 evaludri initiale (a. 2024 —
4387), constatdndu-se o crestere cu 11,8 %. Totodata, mentionam cd, in conformitate cu
prevederile Ordinului directorului ANP nr. 97/2025, pana la 31.12.2025, a fost dispusa
pilotarea Instrumentului de evaluare a riscurilor si necesitatilor in toate institutiile penitenciare
din tard. Respectiv, specialistilor psihologi, le-au fost repartizate spre evaluare conform
instrumentului dat 266 cazuri.

Evaluari initiale

2024

2025

SECTOR CARANTINA
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Evaluarea psihologica continud permite reevaluarea nevoilor si a riscurilor fiecarei
persoane custodiate pe parcursul executirii pedepsei privative de libertate. In anul 2025, au
fost efectuate 2470 de evaluari psihologice continue (2024 —3215), constatdndu-se o scadere
cu 23,17% a numarului de evaluari continui efectuate.

Evaluari periodice

. m 2025
2710
18 8 27 68 429
[52] - 2024
ACORDAREA CONCEDIULUI  DEPLASAREA FARA ESCORTA TNCADRAREA iN CIMPUL ALTELE
MUNCII

Aceasta reducere poate fi explicatd prin mai multi factori. Printre cei mai probabili se
numara: insuficienta personalului specializat (11 pozitii de psiholog sunt neacoperite, ceea
ce reprezinta aproape jumaitate din numarul de specialisti psihologi). Acest deficit de
personal specific poate afecta negativ capacitatea de implementare a interventiilor psihologice,
conducand la o scadere a frecventei si eficientei acestora.

Evaluarea finalda a persoanclor private de libertate permite identificarea
progreselor/regreselor inregistrate in plan atitudinal si comportamental in timpul executarii
pedepsei, reprezentand un ultim demers de specialitate realizat Tnainte ca persoana privata de
libertate sa fie examinata pentru liberare conditionata Tnainte de termen. Pe parcursul anului
2025, au fost efectuate 1030 evaluari finale (a. 2024 - 1275), ceea ce constituie o scadere
semnificativa cu 19,2% a evaluarilor finale.

Mentionam ca initierea procedurii de evaluare finala, depinde de cererile depuse de
condamnati pentru a fi examinati In cadrul comisiilor, reiesind din termenul de pedeapsa
stabilit ultimului, precum si de promulgarea Legii nr. 243/2021 privind amnistia in legdtura cu
aniversarea a XXX-a de la proclamarea independentei Republicii Moldova si a
Regulamentului-cadru de activitate a comisiilor speciale privind aplicarea amnistiei In privinta
persoanelor condamnate, aprobat prin ordinul MJ nr. 44/2022.

Evaluiri finale 2024 Evaluari finale 2025

H eliberare
conditionata -345

M eliberare
conditionata- 310

M aplicarea art.92 -
632

M aplicarea art.92 -
485

amnistie- 220 amnistie- 76
gratiere- 31 gratiere-41
M altele-47 M altele-118

Interventia psihologica: pe parcursul anului 2025 au fost desfasurate 3729 consilieri
individuale cu detinutii (2024 — 3617).
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Activitati psihologice individuale

2024 2025

Interventia psihologica de grup reprezintd o componenta a demersului psihologic, ca si
cea individuala, care spre deosebire de aceasta permite observarea comportamentului
interpersonal direct in situatie, unde realitatea sociald a individului poate fi mai bine inteleasa.

Astfel, pentru multe persoane din custodie, grupul poate reface o situatie importanta si
poate produce retriirea tensiunilor si a conflictelor anterioare. In acest mod, reliefindu-se
eficienta programelor de asistenta psihologica, fiind inregistrate in cosul de programe in numar
de 15 programe in anul 2025.

Analiza comparativa cu perioada similard a anului precedent, evidentiaza o scadere de
aproximativ 17,6% a numarului total de persoane private de libertate incluse in programele
psithosociale. Astfel, in anul 2025 au fost inregistrati 1681 de participanti (2024 —2040).
Facand o divizare pe numarul total al sedintelor de programe, obtinem — 2244 (2024 — 2232),
ceea ce corespunde unei cresteri de aproximativ 0,54%. Aici putem mentiona ca, gradul de
participare poate fi influentat si de nivelul de cooperare al persoanelor private de libertate,
disponibilitatea acestora de a se implica activ in activitati psihosociale, dar si de modificarile
structurale in planificarea i implementarea programelor la nivelul fiecarui penitenciar.

PROGRAM DE REABILITARE A DETINUTILOR CU DEPENDENTA DE
ALCOOL

PROGRAMUL DE SPECIALITATE PENTRU TRATAMENTUL
INFRACTORILOR CONDAMNATI PE TERMEN LUNG
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PROGRAMUL EDUCATIE PENTRU VIATA SEXUALA PENTRU MINORI
SI TINERI CARE EXECUTA PEDEPSE PRIVATIVE DE LIBERTATE
PROGRAMUL DE REABILITARE PENTRU FEMEILE VICTIME ALE VBG
CONDAMNATE LA PEDEPSE PRIVATE DE LIBERTATE PENTRU...
PROGRAM PSIHOSOCIAL PENTRU DEPASIREA DEPENDENTEI DE
SUBSTANTE PSIHO-ACTIVE SI MODULUI INFRACTIONAL DE VIATA
PROGRAM PENTRU REDUCEREA COMPORTAMENTELOR
INFRACTIONALE ALE MINORILOR AFLATI IN DETENTIE "CUM...
PROGRAMUL DE SCHIMBARE COMPORTAMENTALA PENTRU
DETINUTII MINORI SI TINERI, CARE AU COMIS INFRACTIUNI CU...
PROGRAMUL DE INTERVENTIE PSIHOSOCIALA ASUPRA
DETINUTILOR CE AU SAVIRSIT INFRACTIUNI CU VIOLENTAIN...
PROGRAM PENTRU SCHIMBAREA COMPORTAMENTULUI DE
AGRESIUNE SEXUALA
PROGRAMUL DE ORIENTARE VOCATIONALA PENTRU DETINUTII
MINORI
PROGRAMUL DESTINAT PERSOANELOR CARE AU SAVIRSIT
INFRACTIUNI CONTRA PATRIMONIULUI

PROGRAMUL PENTRU REDUCEREA VIOLENTEI
PROGRAMUL EDUCATIE PENTRU SANATATE TN MEDIUL
DETINUTILOR
PROGRAMUL DE REABILITARE PSIHOSOCIALA A PERSOANELOR
CONSUMATOARE DE DROGURI
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Reducerea automutilarilor si a tentativelor de suicid in randul detinutilor reprezinta o
prioritate. In anul 2025, au fost inregistrate 422 automutiliri asistate de psiholog (a. 2024 —
445). Tot aici, este important sa mentiondm cd, 225 de persoane din cele 422 de cazuri asistate,
au recurs la astfel de actiuni i1n mod repetat, fiind implicati In mai multe episoade de
autoagresiune, ceea ce indica semnele unui risc psihologic crescut si necesitatea unor
interventii specializate sustinute. Totusi, se constatd o scidere de aproximativ 5,45% a
numairului de automutilari fata de perioada anului 2024.

Automutilari/Tentative de suicid/Suicid

422

u 2024

20 19 3 2

2025

AUTOMUTILARI TENTATIVE DE SUICID SUICID

Remarcam ca, numdrul tentativelor de suicid inregistreazd o mica scadere comparativ
cu perioada anului 2024. Cauzele care au stat la baza provocarii actiunii, in mare parte sunt
de natura manipulatorie (se solicita anumite beneficii, transfer in alte institutii sau celule si
conditiile de detentie/ratia alimentard precara).

Identificarea detinutilor care prezinta risc sporit de periculozitate, vulnerabilitate,
sau dependenta, luarea la evidenta si includerea in ,,grupul de risc” a acestora.

Pe parcursul anului 2025, psihologii au inclus in grupul risc 854 de detinuti (a. 2024 —
751), inregistrand o crestere semnificativa cu 13,7 %, comparativ cu perioada analogica a
anului trecut.

Persoane noi incluse in Grupul de risc
DEPENDENTI DE ALCOOL
DEPENDENTI DE DROG
PREDISPUSI SPRE ACTIUNI DE AUTOMUTILARE

PREDISPUSI LA SUCID
PERICULOSI | R | | ‘
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dispusi spre actjuni ) .
{g pus! sp . ’bependenn de dBependenti de alcool
de automutilare

2024 181 146 195 256 173
m 2025 173 155 230 299 227

. . . . P
Periculosi  Predispusi la suc

Totodata, mentiondm ca, din numarul total de detinuti aflati in detentie, la momentul
raportdrii in grupul de risc sunt inclusi 2416 detinuti (2024 — 2821).

Persoane ce fac parte la moment

DEPENDENTI ALCOOL
DEPENDENTI DROG
PREDISPUSI AUTOMUTILARE
PREDISPUSI SUCID

PERICULOSI I
0 200 400 600 800 1000 1200
5 - :
Periculosi Predispusi sucid Predispusi automutilare ependCll Depengiu
drog alcool
2025 1084 918 1127 978 739
m 2024 1106 901 1139 1024 722
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La capitolul asistenta sociald, in perioada de raport au fost supusi evaludrii initiale
5209 detinuti (2024 — 4808). Cea mai importanta si eficientd metoda de identificare a
nevoilor sociale si de acordare a suportului social, este primirea in audienta a detinutilor de
catre ofiterii asistenti sociali. Astfel, in perioada de raport au fost primiti in audienta 7615
detinuti pe diverse probleme, dupa cum urmeaza:

Diverse probleme

M perfectarea actelor de
stare civild - 235

Probleme sociale

B fard acte de
identitate 12

M cu acte expirate 50

M procedura de
inregistrare a cdsatoriei
-402
procedura de desfacere
a casatoriei - 123

fara cetatenie 5
cetdteni straini 94

M apatrizi 26 restabilirea paternitatii -

46
W fara legaturi sociale

83 M procedura de stabilire a
B cu dizabilitate pensiei - 205
vizibila 29

In perioada de raportare, in vederea solutiondrii nevoilor sociale ale detinutilor si
asigurarea unei eficiente reintegrari in societate, a fost acordatd asistentd specializata
detinutilor pe urmatoarele compartimente:

Detinuti care au beneficiat de asistentd sociala pe urmatoarele

c
100% compartlmente.
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Au fost intocmite si inaintate comunicate 1n instantele indicate mai jos:

CONTACTAREA S| INFORMAREA RUDELOR - 97
AGENTIA PENTRU OCUPAREA FORTEI DE MUNCA - 221
AGENSIA/STRUCTURA TERITORIALA DE ASISTENTA...
INSPECTORATUL GENERAL PENTRU MIGRATIE - 45
ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA - 1190

1400

m Anul 2025 - 4139 comunicate
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Pentru realizarea obiectivelor comune, consilierii de probatiune realizeaza in comun cu
asistentii sociali, orele Programului de pregatire pentru liberare si participa in cadrul
sedintelor Comisiei penitenciare din cadrul institutiilor penitenciare.

Activitatile cu condamnatii la etapa pregatirii pentru eliberare din detentie.

Pe parcursul perioadei de referinta, la Programul de pregitire pentru liberare a
detinutilor conform sfarsitului de termen, au participat — 280 detinuti, iar la pregatirea pentru
liberarea conditionatd inainte de termen — 718 detinuti.

Fata de aceste programe este manifestat un interes deosebit din partea detinutilor, ele fiind
obligatoriu consemnate in Planul individual de resocializare pentru fiecare condamnat.

La Programul de dezvoltarea a abilititilor sociale in institutiile penitenciare, in
a.2025 au fost inclusi 555 detinuti. Acesta are drept scop dezvoltarea abilitdtilor prosociale
ale persoanelor private de libertate prin crearea si sporirea abilitatilor de comunicare asertiva,
capacitatilor empatice, abilitatilor de relationare si gestionarea situatiilor conflictuale,
abilitatilor de a rezolva probleme, etc., pentru o reusitd incluziune sociala ulterioard dupa
eliberare, in institutiile penitenciare.

Programul psiho-social destinat persoanelor in etate si cu dizabilitati fizice in
institutiile penitenciare, se desfdsoara in fiecare penitenciar unde se detin condamnati
conform criteriilor de includere in program, cu un numar total de 109 participanti.

in programul Relatii constructive cu familia si grupul, care are drept grup-tinta detinutii
ce urmeaza sa Inregistreze o cdsatorie, care au decis sd intemeieze o familie sau care au relatii
familiale stabile, au participat 385 condamnati.

A fost desfasurat programul informativ Cetitenia Activi, care cuprinde 3 module. in
cadrul acestui program, au fost inclusi 610 participanti.

Se implementeaza Programul de pregaitire pentru liberare, unde sunt inclusi detinuti
din ultimul an de executare a pedepselor. In perioada de referintd au fost implicati - 251
detinuti. Mentiondm cd, de cdtre asistentii sociali sunt desfasurate diverse activitati precum:
ore informative si sedinte de terapie sociald desfasurate in numar de 178 ore/sedinte cu
implicarea a 2105 detinuti.

Tendinta de implicare si participare in cadrul programelor psiho-sociale este in crestere.
Acest fapt constituie un rezultat al sporirii motivatiei detinutilor prin prisma modificarilor
legislatiei executional-penale.

Participare la programe

PROGRAM DE PREGATIRE PENTRU ELIBERARE
PROGRAMUL CU PRIVIRE LA PREGATIREA CONDAMNATILOR
PENTRU ELIBERAREA DIN DETENTIE PE SFARTIT DE TERMEN

PROGRAMUL CU PRIVIRE LA PREGATIREA CONDAMNATILOR
PENTRU ELIBERAREA DIN DETENTIE CONDITIONAT INAINTE...

PROGRAM DESTINAT PERSOANELOR N ETATE SI CU
DIZABILITATI FIZICE IN INSTITUTIILE PENITENCIARE
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MODULUL Il AL PROGRAMULUI “CETATENIE ACTIVA”
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PROGRAM DE DEZVOLTARE A ABILITATILOR SOCIAL iN
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Asistenta sociali acordati detinutilor cu dizabilititi. In cadrul institutiilor
penitenciare sunt create conditii adecvate pentru accesibilitatea fizica si informationala a
persoanelor sus mentionate, prin repartizarea acestei categorii de beneficiari la etajul 1 al
blocurilor locative, in apropierea spatiilor sanitare si a sectiilor medicale. Este asigurata
stabilirea/restabilirea si achitarea pensiei pentru limita de varstd/dizabilitate care, Tn urma
depunerii la CTAS a setului necesar de acte, in raza teritoriald in care este dislocat
penitenciarul, este ulterior transferati pe conturile de peculiu ale detinutilor. In prezent, 128
detinuti beneficiaza de pensii, dintre care 49 detinuti primesc pensie pentru dizabilitate, iar
79 pentru limita de varsta. La 31.12.2025, in penitenciarele din tara se detineau 323 persoane
cu dizabilitati.

Detinuti cu grad de dizabilitate

m 2024
323

1 17 151 155
2025
TOTAL GRAD DE DIZABILITATE GRAD DE DIZABILITATE GRAD DE DIZABILITATE
SEVER MEDIU ACCENTUAT

Actualmente, in institutiile penitenciare se detin 23 persoane private de libertate cu
dizabilitati locomotorii, iar pe parcursul perioadei de raportare, in institutiile penitenciare
au parvenit fluctuat 54 de condamnati cu dizabilitate fizica vizibila.

Au fost instituite functii de asistent personal (din randul condamnatilor), salariul de baza
fiind un spor de compensare conform HG nr. 152/2004 ,,cu privire cuantumul sporului de
compensare pentru munca prestata in conditii nefavorabile”.

Pe parcursul anului 2025, pentru 83 condamnati au fost perfectate actele cu privire la
expertizarea/reexpertizarea in cadrul comisiei ”Consiliului National pentru Determinarea
Dizabilitatii s1 Capacitdtii de Munca”.

Activitatea desfasurata in penitenciare cu femeile gravide si mamele care ingrijesc
copii in varsta de pana la 3 ani.

Pentru femeile gravide si mamele cu copii cu varsta de pana la 3 ani, in scopul promovarii
cresterii s1 dezvoltarii normale a copiilor, sunt create sectoare specializate de detentie denumite
"Casa mamei si a copilului" in Penitenciarul nr.7-Rusca si Penitenciarul nr.16-Pruncul. In
sectorul ,,Casa mamei si a copilului” din Penitenciarul nr.16-Prunncul, se detin 4 mame cu 4
copii.

Sunt depuse eforturi pentru identificarea si oferirea tuturor premiselor pentru implicarea
detinutelor cu copii 1n activitati culturale, educative si artistice, cu scopul de a intari relatiile
dintre condamnate si copiii lor. De asemenea, se acordd mamelor cu copii agenti de
dezinfectare, precum si produse de curatenie si igiena, necesare pentru mentinerea curateniei
in camerele lor, in bucatarie si in grupurile sanitare.

Prin intermediul si sustinerea organizatiilor cu care colaboreaza penitenciarele in care se
detin mamele cu copii, acestora le-au fost asigurate diverse obiecte si carti pentru dezvoltarea
abilitatilor cognitive ale copiilor.

Sistemul administratiei penitenciare depune in permanentd eforturi sporite si vizibile
pentru a raspunde tuturor cerintelor si necesitatilor ce vizeaza mamele cu copii minori, mereu
sunt cautate solutii optime pentru a Tmbunatati conditiile de detentie si pentru a respecta
drepturile persoanelor condamnate in general, precum si drepturile minorilor de varsta 0-3 ani,
care se afla in locurile de detentie.
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4. Organizarea muncii detinutilor

Pe parcursul anului 2025, total per sistem, au fost constatati 3428 detinuti apti de munca
pasibili de a fi incadrati in campul muncii, iar rata de implicare a condamnatilor la munci
remunerate pentru anul 2025, constituie 35,6% din numarul detinutilor apti de munca.
de 02.01.2026, erau create 1776 locuri de munca remunerata, dintre care 658 (110 locuri de
munca vacante) la deservirea gospodareasca a institutiilor penitenciare si 1118 locuri de
munca la agenti economici (a. 2024 - 1044). Prin urmare, in medie, implicare zilnicd a
detinutilor la munci remunerate a constituit 1223 de detinuti.

Pentru crearea locurilor de munca, au fost aprobate 70 de contracte de prestari servicii
cu diferite persoane fizice si/sau juridice, ce au vizat oferirea fortei de muncd din randul
persoanelor detinute (a. 2024 — 64) si 36 contracte de locatiune/comodat (a. 2024 — 35).

Cu referire la evidentele statistice ce reies din Raportul statistic al Directiei industrie
penitenciara si datele ce se contin in notele de activitate pentru anii precedenti, atestam
urmatoarea evolutie:

Rata de angajare

2025
2024
2023
2022
2021
2020

2019

2018

Reiesind din specificul generat de calificarea profesionala a fortei de munca, Directia
industrie penitenciara a trasat drept obiectiv dezvoltarea proiectelor ce nu implicd munca
calificata, prioritar fiind utilizarea la maximum a potentialului SAP, producere proprie in
sectorul agrar.

Astfel, ca urmare a estimarilor efectuate in rezultatul implementarii Proiectului de
reanimare a solariilor la Penitenciarul nr. 7 — Rusca, a fost decisd extinderea suprafetelor
prelucrate la 14 - 15 ari de solarii si cresterea materialului saditor cu forte proprii. Astfel, pe
parcursul anului 2025, suplimentar solariilor existente, au fost amenajate inca doud solarii pe
o suprafata totala de 14 ari. Ca rezultat, au fost recoltate legume dupa cum urmeaza: castraveti
837,5 kg, in suma de 12562.50 lei si rosii 4971,6 kg in suma de 74574.00 lei. La fel, pe
parcursul anului 2025, a fost initiat un Proiect similar in cadrul Penitenciarului nr.2 — Lipcani.

In cadrul Penitenciarului nr.7-Rusca, au fost intreprinse masuri pentru reabilitarea unei
livezi de meri de circa 2300 pomi, cu suportarea cheltuielilor de intretinere din bugetul de stat.
Astfel, pe parcursul anului 2025, au fost recoltate mere in cantitate de 6522 kg, in suma de
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42393.00 lei, dintre care 3300 kg, in sumd de 21450.00 lei au fost distribuite catre alte
penitenciare pentru alimentarea detinutilor.

In aceiasi ordine de idei, pentru asigurarea cu verdeturi a procesului de preparare a hranei
pentru detinuti, a fost implementat un proiect pilot prin care, toate institutiile penitenciare care
dispun de teren, au infiintat parcele unde sunt cultivate verdeturi pentru necesitati proprii
curente de alimentatie, formarea rezervelor pentru sezonul neproductiv si totodata, in cazul
formarii surplusurilor sa fie asigurate si alte institutii penitenciare care nu dispun de capacitate
de producere. Drept urmare, in urma proiectului realizat a fost recoltat si luat la evidenta
contabila 2537,49 kg de verdeturi, in suma totala de 124087,05 lei.

De asemenea, se preconizeaza implementarea unui proiect de reabilitare a serelor din
cadrul ,, Complexului nr. 1 Leova”, prioritar destinate cresterii verdeturilor pentru necesitatile
SAP.

O dinamica pozitiva se atestda si la capitolul sporirii atractivitatii sistemului
administratiei penitenciare in cadrul mediului de afaceri, devenind mai deschisi oportunitatilor
de colaborare prin promovarea spiritului de incredere, inclusiv prin implicarea personala pro-
activa la etapele de negociere cu agentii economici. Astfel, pe parcursul a.2025, institutiile
penitenciare au incheiat 70 de contracte de prestari servicii si 36 de contracte de locatiune cu
agentii economici.

Deschiderea catre o conlucrare eficientd, se promoveaza si in cadrul sedintelor comune
cu reprezentantii autoritatilor de nivel central si local, Agentia Nationald pentru Ocuparea
Fortei de Munca (ANOFM), alte organizatii de profil.

in perioada de raport, Directia industrie penitenciari s-a concentrat pe:

1. fmbunititirea activititii: prin efectuarea deplasirilor in penitenciare, sedinte
metodologice si modificari ale cadrului normativ (Ordinul directorului ANP nr. 15/2024),
urmdrind in special ajustare salariilor detinutilor cu prevederile Hotararii de Guvern nr.
985/2023 si actualizarea Raportului statistic al Directiei. Au fost efectuat mai multe inspectii
in subdiviziunile sistemului penitenciar cu scopul acordarii ajutorului metodologic si practic,
concomitent fiind identificate si unele probleme sistemice cum ar fi — deficiente si
neconcordante la angajarea detinutilor in sectorul de deservire gospodareasca, fiind
organizate sedinte cu caracter metodologic de aplicare a prevederilor actelor legislative si
departamentale cu personalul serviciilor logistice si financiare.

In contextul modificarii procedurii de dare in locatiune a activelor neutilizate si licitatiile
cu strigare, aprobate prin HG 483/2008 si HG 480/2008, a fost elaborata Instructiunea privind
modul de determinare, comercializare si dare in locatiune a activelor neutilizate in cadrul
institutiilor sistemului administratiei penitenciare, aprobat prin Ordinul directorului ANP
nr.128/2025.

La fel, in urma verificarilor efectuate in atelierele de prelucrare a lemnului, in special a
inspectarii modului de exploatare a incaperilor respective, au fost constatate mai multe
nereguli ce tin de securitatea si sandtatea in munca, conditiile tehnice de racordare a utilajelor
la retelele ingineresti, utilizare instalatiilor de incalzire artizanale, neglijarea cerintelor
antiincendiare, etc., In legiturd cu ce, a fost elaborat un proiect de act normativ ce
reglementeazd activitatea atelierelor de creatie in institutiile penitenciare, care va contine
reglementari cu privire la realizarea completd a ciclului de confectionare a obiectelor,
evaluarea si stabilirea pretului, comercializarea, transferarea la bugetul de stat a surselor
financiare Incasate si asigurarea cu materie prima atelierelor din contul bugetului de stat.
Mentiondm ca, functionalitatea acestor ateliere de creatie in sensul comercializarii produselor,
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este conditionatd de modificarea cadrului normativ care este cuprins in proiectul legii cu
privire la facilitarea locurilor de munca.

2. Dezvoltarea industriei penitenciare: in cadrul proiectului ,,Strong Business and
Communities for Moldova”, implementat de GIZ Moldova, a fost creat Grupul de lucru
interinstitutional pentru implementarea actiunilor dedicate consolidarii capacitatilor industriei
penitenciare si dezvoltarii de competente profesionale pentru detinuti, impreuna cu expertul
international, doamna Margareta Simona IVAN, fiind realizate mai multe actiuni orientate
spre formarea unei strategii durabile de dezvoltare a domeniului, precum: analiza propunerii
legislative 480/2024 privind industria penitenciard; identificarea nevoilor reale de formare si
reintegrare post-detentie si stabilirea actiunilor urmatoare in cadrul strategiei de dezvoltare a
industriei penitenciare. Obiectivul principal al proiectului este sprijinirea Ministerului
Justitiei, Administratiei Nationale a Penitenciarelor in promovarea unei abordari strategice
pentru dezvoltarea unei industrii penitenciare functionale si durabile, orientate spre
reintegrarea sociald a persoanelor aflate in detentie.

Coordonarea activitiatii economico-financiare a intreprinderilor de stat, care
activeaza pe langa institutiile penitenciare.

Pe parcursul anului 2025, au desfasurat activititi economice si de producere, 4
intreprinderi de stat, dupa cum urmeaza:

intreprinderea de Stat ,,Brinesti” - specializati in domeniul extragerii pietrei de calcar,
are inregistrata o mind pentru dobandirea pietrei de calcar pentru constructii, iar in procesul de
producere al intreprinderii activeaza in medie 31 de condamnati.

intreprinderea de Stat ,,Russca” - specializati exclusiv in confectionarea hainelor,
echipamentelor speciale, uniforme pentru personalul institutiilor de forta si a accesoriilor
acestora. La intreprindere activeaza in medie 44 de condamnate din Penitenciarul nr. 7 - Rusca
s1 27 de condamnati din Penitenciarul nr.17 - Rezina.

intreprinderea de Stat ,Institutia OSC-29/6” — specializatd in confectionarea
articolelor din metal si prestari servicii de producere a volanelor pentru automobile. La
intreprindere au activat in medie 114 condamnati.

Suplimentar la procesele deja aflate in desfasurare, intreprinderea a reusit dotarea unui
Atelier pentru producerea mobilierului standardizat din PAL melaminat, lemn. Spatiile de
producere au fost renovate si dotate cu utilaje si scule necesare procesului de producere.
Investitii financiare totale— circa 600 mii lei.

Consemnam ca, in cadrul Penitenciarului nr.6-Soroca exista deja o cultura a producerii,
condamnatii fiind activ implicati in procese de o perioada indelungata cum ar fi confectionarea
volanelor, fabricarea lacételor si sirmei ghimpate.

intreprinderea de Stat ,,Casa de Comert DIP” — specializati in prestarea serviciilor
de comert, principala sarcind este cea de asigurare cu marfuri si produse de stricta necesitate
in gheretele penitenciarelor din subordine pentru condamnati. Activitatea acesteia este una
indispensabild pentru sistemul penitenciar din motiv ca preturile marfurilor sunt identice
pentru fiecare penitenciar in parte.

De asemenea, pe parcursul anului 2025, a fost organizata o sedintd a Grupului de lucru
interinstitutional, constituit prin ordinul Ministerului Justitiei nr. 173 din 17.06.2024, cu
participarea conducatorilor Administratiei Nationale a Penitenciarelor si administratorii
intreprinderilor de stat, care au expus viziuni de redresare a situatiei existente, fiind aprobate
decizii de principiu privind lichidarea unor intreprinderi cum ar fiI.S. ,,Complexul nr.1 Leova”
sl I.S.,,Rezina”.

27



5. Paza si escortarea detinutilor

Pe parcursul anului 2025, activitatea Directiel paza, escorta si comenduire s-a axat in
special pe realizarea sarcinilor ce reies din competentele functionale, prin coordonarea si
controlul activitatii de paza a institutiilor penitenciare si escortarea persoanelor detinute.

Pe parcursul perioadei de raport, au fost desfasurate 17054 misiuni de escortare, fiind
escortate 65720 persoane detinute in instante de judecata, institutii medicale s.a.

_nrm/s  or.p/d | nr.m/s | or.p/d | nrom/s | nropd

| 1577 3516 1735 3462
. 322 823 385 1066 -63
1848 4656 1774 3836
445 421 428 430 -9
| 716 6933 787 6489 71 +444
| 118 207 126 257 -8 -50
374 11883 607 11673 +127 +210
11045 36718 | 11464 | 36519 -419 +199
| 49 253 25 125 +24 +128
69 70 54 55 +15 +15
| 8 58 34 176 -26 -118
| 123 182 39 54 +84 +128
17054 65720 | 17458 | 64142 404 +1578

Starea infrastructurii perimetrale a penitenciarelor, in special a imprejmuirilor de paza
(interioare si exterioare), este nesatisfacatoare. Astfel, la Tnceputul perioadei de raport, cele
mai afectate in acest sens erau Penitenciarele nr.1-Taraclia, nr.2-Lipcani, nr.9-Pruncul, nr.8-
Bender si nr.18-Branesti. Pe parcursul anului 2025, au fost realizate lucrari de reconstructie cu
fortele proprii a imprejmuirii de paza interioare in Penitenciarul nr. 8§ — Bender si Penitenciarul
nr. 18 — Branesti, asemenea lucrari urmand a fi executate si in Penitenciarul nr. 1 — Taraclia,
in baza unei Schite de proiect. La fel, a fost efectuata reconstructia integrala a perimetrului in
Penitenciarul nr. 7-Rusca si nr. 10-Goian, prin constructia unor Imprejmuiri de paza noi.

Starea nesatisfacatoare a ingradirilor de paza, completatd de insuficienta/lipsa
personalului necesar pentru activitatile de paza a penitenciarelor constituie un factor vulnerabil
si un risc major pentru siguranta institutiilor, in special la capitolul evadare sau patrunderea
bunurilor sau substantelor interzise.

Din totalul de 845 de functii de paza si escortare, la sfarsitul perioadei de raport 79
functii erau vacante.

Este important de mentionat cd, numarul actual al functiilor de personal prevazut pentru
fiecare institutie penitenciara este unul subdimensionat in raport cu necesitatile care se impun
pentru asigurarea desfasurarii activitatii de paza si escortare in conditii eficiente.

Astfel, consecinta acestei subdimensionari determind imposibilitatea acoperirii integrale
a posturilor de pazad existente sau instituirea unor posturi noi, cea ce creeaza dificultati
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semnificative la acordarea dreptului la odihna, studii si concedii medicale, inclusiv determind
surplusul de ore globale de munca neachitata.

Aceste circumstante negative, suplinite de cuantumul salarial mic, constituie unul din
factorii determinanti ai fluctuatiei personalului la nivelul sistemului administratiei penitenciare
in ansamblu.

De asemenea, este necesar de mentionat ca escortarea persoanelor detinute implica
sistematic mai multe resurse umane, de regula, din grupul de escortare sau din grupul desemnat
pentru paza institutiei, dar uneori si din personalul altor subdiviziuni interne ale
penitenciarului.

Statistic, per sistem, pe parcursul perioadei de referintd, au fost inregistrate 326 cazuri
de aruncari a obiectelor peste ingradirile de paza care au fost observate, dintre care:

Cele mai frecvente, cazuri de aruncari peste ingradirile de paza au fost nregistrate in
Penitenciarele nr.4-Cricova (134 cazuri), nr.18- Branesti (86 cazuri) nr.9-Pruncul (39 cazuri),
nr.8-Bender (37 cazuri), celelalte penitenciare inregistrand o statistica dupa cum urmeaza:

84 242 326
Totodata, pe parcursul perioadei de referinta, a fost contracarata patrunderea urmatoarelor
substante/bunuri interzise la postul de acces si control (PAC) si sectoarele interzise (S/I):

14651,55 +11729,55
1700 - - - +1700 -
- - 100 - - -100

+2132
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Actualmente, in dotarea sistemului administratiei penitenciare, se afla 39 mijloace de
transport destinate escortarii persoanelor detinute. In functie de tipul caroseriei, capacitatea
acestora variaza de la 2 la 27 locuri.

Este de mentionat faptul ca, din totalitatea mijloacelor de transport disponibile, o parte
din acestea dispun de un grad considerabil de uzura care determina defectiuni periodice in
conditiile folosirii sistematice ale acestora in misiunile de escortare, Inregistreazd un nivel
insemnat de consum de combustibil sau nu sunt amenajate corespunzator (nu sunt
compartimentate) — ceea ce determind transportarea persoanelor detinute intr-un spatiu comun
cu personalul Tnarmat al escortei. Tendinta ultimilor ani este de a moderniza parcul auto, in
fiecare an fiind intreprinse masuri pentru achizitionarea mijloacelor de transport noi destinate
escortarii persoanelor detinute si repartizarea acestora catre institutiile penitenciare in functie
de necesitati.

La moment, pentru transportarea persoanclor detinute se impune necesitatea
achizitionarii a doud mijloace de transport de tip autobuz, in conditiile in care cele existente
se afld Intr-o stare de folosinta depasita (anul producerii fiind 1992) si se defecteaza foarte des.

6. Asigurarea asistentei medicale persoanelor detinute

In conformitate cu prevederile legale, in sistemul administratiei penitenciare se asigura
asistentd medicald tuturor detinutilor, cu respectarea protocoalelor clinice nationale si
standardelor medicale de tratament aprobate de catre Ministerul Sanatatii.

Pentru a imbunatati calitatea serviciilor medicale, inclusiv prin implementarea unui
sistem de management al calitatii, in perioada de raport au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

1.Consiliul Calitatii: 5 sedinte organizate, in care au fost discutate si aprobate: Planul de
activitate anual al CC pentru anul 2025 si activitdtile realizate, 19 Protocoale clinice
institutionale, 26 Proceduri operationale standard, fiind actualizate comitetele de calitate.

2.Audit Medical Intern: 21 misiuni de audit medical intern realizate in 16 sectii
medicale de ambulator si spitalul penitenciar.

3. Imbuniititirea calificiirii personalului: au fost incheiate 2 contracte cu institutii de
invatamant medical continuu. Prin urmare, 21 asistenti medicali si 20 medici, au beneficiat de
cursuri de perfectionare.

Achizitii si distributie de medicamente: Au fost incheiate 122 contracte cu agentii
economici in suma totald de 6 535 527.03 lei (a. 2024 - 121 contracte in valoare de
8.393.543,10 cu executarea de 98%). Achizitionarea medicamentelor si produselor
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parafarmaceutice in institutiile penitenciare, se efectueazd in baza prezentdrii cerintel
medicamentelor catre CAPCS, care conform HG nr.568/2009 organizeaza si desfasoara la
nivel national, achizitiile publice centralizate de medicamente si alte produse de uz medical.
In structura morbidititii, pe primul loc se situeaza tulburarile mintale si de comportament,
pe locul II - bolile sistemului digestiv, iar pe locul III se claseaza patologiile sistemului
respirator. Datele statistice la acest capitol, sunt relatate in tabelul de mai jos, dupa cum

urmeaza:
Structura morbiditatii detinutilor pentru anii 2020-2025 :

901 1700 1634 1501 1427 1756

91 152 116 61 50 53
168 176 196 223 227 269

40 29 29 41
36 28 29 30 27 79
83 99 87 141 290 230

211 207 503 600 685 882
2845 3147 2855 3818 4788 5077

603 708 690 810 941 1048
430 479 432 509 439 736
175 236 201 205 300 226
1187 1222 1249 1631 1518 2068
1467 1550 1580 2558 2444 2731
2194 3203 2983 2901 3752 3423
330 573 380 632 621 521
376 301 279 388 316 454
806 847 856 1129 833 1011

1221 1756 1562 1684 1794 1725
12956 | 16211 | 15321 | 18541 | 20404 | 21973

Pe parcursul perioadei de raportare, au fost inregistrate 27 cazuri de deces, cele mai
multe cazuri survenind in legdturd cu patologiile sistemului cardiovascular si patoligiile

oncologice.
Structura mortalitatii in randurile detinutilor pentru anii 2018-2025 :
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1 2 1 6 7 5 0 3
1 3 6 0 2 3 0 1
6 9 7 6 4 5 4 2
1 2 0 2 0 2 2 1
29 36 56 41 23 29 27 27

Pentru realizarea obiectivelor si asigurarea asistentei medicale calificate persoanelor
detinute in sistemul administratiei penitenciare, au fost incheiate contracte cu 18 institutii
medico-sanitare publice, In valoare totald de 5 242 900,00 lei.

Pe parcursul anului 2025, au fost efectuate - probe pe microscopia tuberculozei (BAAR)
2713 probe, investigatii prin metoda GeneXpert - 385 probe, radiografii a cutiei toracice —
7910.

Totodata, au fost efectuate cu scop de profilaxie a tuberculozei, Reactia Mantoux -3800,
din ele pozitive - 54, au urmat tratament profilactic —170 de detinuti.

Pe parcursul perioadei de raportare, au fost depistate 53 cazuri de tuberculoza la detinuti,
inclusiv cazuri noi - 16 si recidive — 9.

La fel, s-a participat la elaborarea Programului national de raspuns la tuberculoza pentru

anii 2026-2030, urmare a continuitdtii Programului national de rdspuns la tuberculoza pentru
anii 2022-2025.

Cazurile de tuberculoza in anii 2017-2025 :

Tratamentul pacientilor este efectuat prin scheme standardizate, conform Strategiei
DOTS si DOTS+.

La finele perioadei de raportare, in sistemul administratiei penitenciare se aflau la
evidenta - 269 pacienti HIV, dintre care - 41 cazuri noi. De tratament antiretroviral, beneficiaza
la moment - 262 detinuti, inclusiv - 41 pacienti noi inclusi in tratament si 28 detinuti care au
reinitiat tratamentul.

Pe parcursul perioadei de raport, au fost efectuate 6780 teste rapide HIV/SIFILIS pe
singe, unde 140 pozitive la HIV (confirmate 41 cazuri noi HIV) si 470 cazuri pozitive la
SIFILIS (confirmate - 9 cazuri).

Teste rapide efectuate la hepatite virale in perioada 2021-2025:

Teste rapide realizate | 2021 2022 2023 2024 2025
HBsAg total 228 1101 2134 2912 5465
HBsAg pozitiv 10 50 89 92 164
HVC testati 1370 1831 3195 2434 6493
HVC pozitivi 182 318 463 314 902
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Programul Terapia de substitutie cu Metadona deruleaza in 13 institutii penitenciare,
inclusiv in cele 3 izolatoare de urmarire penald. De la inceputul anului curent, de tratament
permanent beneficiaza 190 de persoane drog dependente, fiind inclusi pe parcursul perioadei
de raport: 73 beneficiari noi la Metadona (a. 2024 — 42) si 9 cazuri noi la Buprenorfina (a.
2024 — 32), 28 condamnati au fost eliberati (a. 2024 — 29), 23 beneficiari au finisat tratamentul
de substitutie cu Metadona (a. 2024 — 7), iar 63 beneficiari au abandonat tratamentul de
substitutie cu Metadona (2024 — 41) si 6 cu Buprenorfina (a. 2024 — 7). De asemenea, pentru
26 beneficiari a fost asiguratd continuitatea tratamentului, prin transfer de la Ministerul
Sanatatii (a. 2024 — 24).

Implementarea Programului national de combatere a hepatitelor virale B, C si D

In perioada 2017-2021, a fost implementat Programul national de combatere a hepatitelor
virale B, C si D, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 342/2017.

In prezent, Directia medicala colaboreazi cu Comisia specializati a Ministerului Sanatatii
pentru includerea pacientilor in terapia antivirald a hepatitelor cronice si cirozelor hepatice
virale B, C, D la copil st adult. Comisia a acceptat includerea in tratament a detinutilor din
sistemul administratiei penitenciare.

Pentru includerea in programul de tratament al hepatitelor virale C, detinutii sunt
investigati corespunzitor. In acest context, a fost incheiat un contract cu IMSP Centrul
Republican de Diagnosticare Medicald, in suma totala de 500 000,00 lei, soldul actual fiind
343326,00 lei.

Pe perioada de raportare au fost investigati 189 detinuti, dintre care, pentru includerea
in tratament sunt 91 detinuti, in lucru 100 dosare, nu s-au incadrat — 25 detinuti, refuz de
investigatii- 1 detinut.

La moment, primesc tratamentul impotriva Hepatitei virale C - 84 detinuti si impotriva
HVB -7 detinuti.

In scopul realizirii procesului de combatere a hepatitelor virale B,C si D in randul
detinutilor, a fost aprobat Ordinul directorului ANP nr.181/2022 ,,Cu privire la organizarea
procesului de reducere a morbiditatii prin hepatitele virale si minimizarea consecintelor
acestora in randul detinutilor din cadrul institutiilor penitenciare”.

Cresterea gradului de absorbtie a vaccinarii in SAP.

Pentru a creste gradul de absorbtie a vaccinarii in sistemul administratiei penitenciare, au
fost implementate masuri conform Ordinului directorului ANP nr. 238/2021.

Gradul de vaccinare in SAP, dozele introduse in RVC

N Tip vaccin Doza 1 Doza 2 Doza 3 Doza 4 Total
1 Covid 19 4045 2830 970 22 7867
2 Hep B adult 607 470 406 4 1487
3 HPV 91 40 131
4 ROR 99 1 100
5 Td 510 6 2 518
6 Vaccin anti-Gripal 2232 465 102 1 2800
7 Vaccin antirabic 1 1 1 1 4
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Gradul de vaccinare 2022-2025

7. Dezvoltarea infrastructurii sistemului administratiei penitenciar

In vederea imbunatatirii conditiilor de detentie din institutiile penitenciare si a conditiilor
de munca ale angajatilor sistemului administratiei penitenciare, au fost intreprinse urmatoarele
actiuni:

o Au fost efectuate reparatii curente/capitale in 377 spatii de detentie, 89 de birouri si alte
incaperi pe o suprafatid de 5188,80 m? precum: blocuri alimentare, sali de lecturd, depozite,
farmacii, arhiva medicala, coridoare, punct de trecere si control, gherete, blocuri sanitare, sali
de examinare medicald, curti de plimbare, acoperisuri;

o A fost reparat capital perimetrul Penitenciarul nr.8-Bender.

« In Penitenciarul nr.6-Soroca, au fost executate lucririle de reparatie a acoperisului in
pante din tabla profilata fiind inlocuit complet cel din membrane bituminoase, imobilul fiind
totodata supus expertizei tehnice, in urma careia au fost consemnate deficiente in structurile
portante, fiind necesard elaborarea documentatiei de proiect pentru consolidari, valoarea
carora constituie 2,4 mln lei, mijloace financiare ce nu sunt acoperite din bugetul de stat pentru
anul 2026.

« In Penitenciarele nr.4-Cricova si nr.17-Rezina, au fost reparate capital acoperisurile

blocurilor care gdzduiesc detinutii in sectorul de tip deschis.

« In Penitenciarul nr.15-Cricova, doud spatii de capacitate mare au fost replanificate in

spatii mai mici si totodata a fost reabilitata incaperea blocului sanitar (rec. CPT).
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Obiectivele de investitii capitale, aflate in curs de realizare:

1. Obiectivul de investitii ,, Constructia Casei de arest Balti” (etapa 11), drept resort al
multitudinilor sedinte la diferite nivele, a fost posibila initierea lucrarilor de delimitare
selectiva a terenului din str. Rediului, necesar in vederea edificrii statiei de pompare. In ceia
ce priveste terenul adiacent constructiei propriu zise a Casei de arest Balti, urmare a adoptari
Hotararii Guvernului cu privire la modificarea unor hotarari ale guvernului (din domeniul
delimitarii proprietatii publice) in cadrul sedintei din 17.01.2024, au fost operate modificari la
pct.7 din Hotararea Guvernului nr.80/2019 , privind aprobarea Programului de stat pentru
delimitarea bunurilor imobile, inclusiv a terenurilor proprietate publicd, pentru anii 2019-
2023, in legatura cu ce, la data de 26.01.2024 ANP/MJ, a intervenit repetat cu un demers catre
APP, pe subiectul delimitarii selective a portiunii de teren necesard demararii et.Il de
constructie a obiectivului, solicitindu-se acordul si emiterea ordinului privind instituirea
comisiei de delimitare a terenului din. Mun. Balti, str. Veteranilor 7, astfel ca suprafata totala
sa atingd marimea de 5,5 ha, atribuitd conform Deciziei Sovietului Orasenesc Bélti nr.11 din
29.03.1979, acceptat de APP prin demersul nr.03-04-668 din 01.02.2024. Astfel, in
conformitate cu cadrul legal au fost expediate catre APP, actele subsecvente necesare initierii
procedurilor actelor legislative si normative (demers MJ nr. 01.5/1627 din 20.02.2024), in baza
carora la data de 21.02.2024, a fost emis ordinul de delimitare selectiva cu nr.42. Reiesind din
stringenta elaborarii documentatiei de delimitare ANP prin demersul nr.16-686 din 29.02.2024
catre 1.S. IPOT, a solicitat evaluarea costurilor necesare contractarii serviciilor de delimitare,
atasand documentatia necesard in acest sens. Ca rezultat serviciile fiind contractate in baza
contractului nr.1-22/45 CMV din 08.04.2024, cu termen de prestare a serviciilor 31.12.2024.
Urmare a definitivarii documentatiei tehnice adiacente delimitarii selective, a fost
promovati/aprobati HOTARARE Nr. 894 din 23-12-2024, pentru modificarea Hotararii
Guvernului nr. 161/2019 cu privire la aprobarea listei terenurilor proprietate publica a statului
din administrarea Agentiei Proprietdtii Publice, terenuri aferente constructiei Casei de arest
Balti. Prin demersul Nr. 16/263 din 30.01.2025, ANP a intervenit catre APP cu solicitarea
implicarii in calitate de organ abilitat cu administrarea si dezetatizarea proprietatii publice a
statului, in solutionarea problemei legate de Inregistrarea in RBI a drepturilor asupra terenului
cu destinatie speciald nominalizat supra (administrare si gestiune), avand in vedere ca, la
adresarea anterioara a administratieir Penitenciarului nr. 11-Balti, inregistrarea a fost refuzata
de catre Institutia Publicd Cadastrul Bunurilor Imobile (SCT Balti), din motiv ca acest drept i
apartine in exclusivitate APP. Ca rezultat, prin demersul nr. 03-04-1088 din 17.02.2025 APP
a intervenit citre ASP cu solicitarea efectudrii modificarilor ce se impun, terenul fiind
inregistrat in proprietatea APP. Insi, este de remarcat cd inregistrarea dreptului de gestiune
pentru penitenciarul nr.11-Balti nu a fost efectuat, ANP la moment fiind in situatia de a incheia
contract de comodat asupra terenului necesar constructiei, care prevede o procedura ampla, in
conformitate cu prevederile HG 91/2019 pentru aprobarea regulamentelor cu privire la
valorificarea terenurilor proprietate publicd. In acest sens, la solicitarea APP, terenul din
strada Veteranilor a mun. Balti, a fost transmis catre APP prin act de transmitere a terenului,
inclusiv s-a solicitat transmiterea terenului Tn comodat scrisoarea de insotire nr.16-3020 din
05.11.2025). Urmare a actiunilor intreprinse APP prin scrisoarea Nr.03-05-9210 din
03.12.2025, a acceptat transmiterea terenului cu nr. cadastral 0300314.986 in comodat
Penitenciarului nr.11-Balti, cu elaborarea planului geometric in 3 exemplare original, care
ulterior urmeaza a fi coordonat de catre Agentie si care va fi parte integranta a contractului de
comodat, la moment fiind transmis modelul contractului de comodat, in examinare la
administratia Penitenciarului nr.11-Balti.
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In contextul aspectelor relatate, este evidentd constatarea cd, in lipsa drepturilor de
posesie asupra terenurilor mentionate, Administratia Nationala a Penitenciarelor intampina
dificultdti in obtinerea avizelor, certificatelor si autorizatiilor ce se impun pentru realizarea
acestui obiectiv, conform prevederilor COD Nr. 434/2023 URBANISMULUI SI
CONSTRUCTIILOR, privind autorizarea executarii lucrarilor de constructie, fapt ce
genereazd imposibilitatea initierii lucrarilor pentru etapa II si nevalorificarea mijloacelor
financiare. Ca rezultat, terenul delimitat din strada Rediului mun. Balti, necesar constructiei
statiei de pompare, a fost inregistrat In RBI (aprilie 2025) dupa Ministerul mediului. Pentru
delimitarea terenului enuntat au fost contractate servicii de elaborarea a studiului de
fundamentare a suprafetei de teren necesar constructiei, care a fost finisat in luna noiembrie a
anului curent. La data de 05.11.2025, ANP a solicitat IS , Institutul de Proiectari pentru
Organizarea Teritoriului” estimarea costurilor in vederea perfectdrii documentatiei aferente
formarii terenului din str. Rediului mun. Balti, care este pana in prezent fara raspuns, la
contactarea executorului pe document a fost comunicat cd urmare a supra solicitarii institutiei,
activitdtile ce se impun vor fi demarate in luna februarie 2026.

Caietul de sarcini necesar contractarii lucrarilor de constructie este definitivat in baza
documentatiei de deviz actualizate de proiectant, fiind in elaborare partile componente a
documentatiei de atribuire (descrierea tehnica a obiectivului si cerintele de calificare pentru
operatorii economici). La moment este desfasurata procedura de achizitie a lucrarilor nr.ocds-
b3wdp1-MD-1756969524876 din 17.11.2025, fiind depuse doud oferte de la operatori
economici, ANP fiind in proces de evaluare a documentatiei depuse in scopul determinarii
operatorilor economici ce se califica in cadrul procedurii, ulterior va fi examinata partea
economico-financiard, in scopul verificarii corectitudinii intocmirii acesteia si determinarii
potentialului invingator la procedura.

2.0biectivul de investitii ,, Reconstructia _cladirii Penitenciarului nr.5-Cahul”, urmare
a actualizarii documentatiei de deviz si verificarilor de rigoare, a fost emis avizul de verificare
nr.272 din 10.11.2023, la documentatia de deviz pentru obiectul ,Reconstructia
Penitenciarului nr. 5-Cahul, municipiul Cahul”. In baza documentatiei enuntate de citre
Directia investitii capitale si inginerie a fost sistematizat caietul de sarcini, pentru
documentatia de atribuire, precum: Criterii de calificare a ofertantilor, descrierea obiectivului
st utilajelor si lista cu cantitatile de lucrari — Formularul de deviz nr.1. Valoarea lucrarilor
estimatad de proiectant pentru constructie montaj, planimetrie pe verticala, instalatii si retele
constituie in valoare de 149 996,87 mii lei exclusiv TVA si/sau 179 996,24 mii lei inclusiv
TVA.

Drept resort, a fost demaratd procedura publica privind achizitionarea lucrarilor la
obiectul ,,Reconstructia Penitenciarului nr.5, municipiul Cahul”, (repetat 5), si urmare a
rezultatelor de evaluare a fost atribuit contractul de antrepriza pentru lucrari. Intru respectarea
prevederilor legale in domeniul constructiilor, urmare a identificarii si contractarii lucrarilor,
au fost elaborate si realizate achizitiile publice de servicii de control tehnic si control de autor,
desemnati invingatori, atribuite contractele ce se impun. Paralel cu cele enuntate, au fost
obtinute autorizatia de constructie si autorizatia de desfiintare, in conformitate cu prevederile
documentatiei de proiect. In baza documentatiei acumulate a fost elaborat si aprobat Ordinul
MJ nr.297/2024, privind acordul la demolarea bunurilor imobile, cu nota de argumentare si
copiile documentatiei aferente. Ca rezultat al procedurilor enumerate, sunt atribuite contractele
ce se impun realizarii obiectului, care au fost inregistrate abia in lunile iunie- iulie 2025. In
cadrul obiectului, pe parcursul anului curent, au fost valorificate 100% din alocatiile pe obiect

(alocate initial 32,0 mln. lei-precizate pentru finele anului 41,0 mln. lei), astfel gradul de
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executare a obiectului constituie circa 24%. In cadrul acestuia sunt efectuate demolirile
constructiilor avariate si/sau cu risc de exploatare, executate consolidarile constructive, au loc
replanificdrile interioare a blocului de detentie, reabilitarea suprafetelor peretilor existenti,
termoizolarea fatadelor si finisarea acestora, montarea tadmplariei, comandarea si livrarea
utilajelor, executarea lucrarilor de constructia a acoperisurilor blocului de detentie si a halei,
lucrari de terasamente, lucrari de constructie a gardului din beton armat.

3.Reparatii capitale a sediului ANP :

- in conformitate cu planul de actiuni al ANP si cel cu privire al achizitiilor publice pentru
anul 2025, au fost realizate lucrari de reabilitare a fatadei si lucrari de amenajare a teritoriului
ANP ca rezultat al procedurii de achizitie privind achizitionarea ,,Reparatii capitale a sediului
ANP (reabilitarea fatadelor cu reamenajarea teritoriului adiacent)”, in valoare 1,02 mln. lei.

- In Penitenciarului nr.3-Leova au fost definitivate lucrarile de reabilitare a structurii de
rezistentd, acoperisul imobilului, tencuieli si zidarie, montarea ciclului II al retelelor de energie
electrica, finisarea interioard, hidroizolara fundatiilor, montarea cazangeriei pe combustibil
solid, definitivarea sistemului de incalzire, montarea cosului de fum, finisarea lucrarilor la
blocurile tehnic-o sanitare. In cadrul institutiei sunt definitivate serviciile de elaborare a
documentatiei de proiect pentru sistemul de canalizare, ce va colecta toate apele reziduale ale
penitenciarului si evacuarea acestora in sistemul orasenesc, costul lucrarilor fiind estimat in
valoare de 4,2 mln. lei, lucrarile enumerate fiind executate in proportie de 75% cu fortele
proprii ale institutiei, implicand personalul ingineresc al penitenciarului si forta de munca a
condamnatilor, ce are un efect benefic in sensul reabilitarii infrastructurii penitenciare, precum
si in Incadrarea la munci a detinutilor si asigurarea unei instruiri practice a detinutilor cu scopul
obtinerii unii specialititi de ramura.
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III. Managementul institutional
8. Asigurarea logistico-gospodareasca a sistemului penitenciar

Pe parcursul anului 2025, Administratia Nationala a Penitenciarelor a derulat un numar
semnificativ de proceduri de achizitii publice, totalizdnd 226 proceduri executate si 322
contracte atribuite, in valoare totald de 192 379 199,34 lei, inclusiv TVA. Aceste achizitii au
vizat o gama variatd de produse si servicii necesare pentru buna functionare a sistemului
penitenciar, fiind utilizate diverse tipuri de proceduri de achizitii, inclusiv licitatii deschise,
cereri de ofertd de pret, contracte de mica valoare, acorduri aditionale, negocieri si exceptii.

Pe parcursul perioadei de raport pentru alimentarea detinutilor, pentru dotarea cu obiecte
de igiend si achizitionarea de bunuri si servicii au fost incheiate si inregistrate peste 66
contracte in suma totala de 78,4 mil lei, ceea ce constituie circa 40% din numarul total al
contractelor inregistrate.

Prin urmare, in rezultatul actiunilor intreprinse pentru organizarea alimentarii
detinutilor si asigurarii acestora cu obiecte de igiena de prima necesitate au fost incheiate
peste 49 de contracte de achizitie in suma 64,276 milioane lei, ceea ce reprezinta aproximativ
33,2% din necesitétile stabilite conform Hotararii Guvernului nr. 228/2024.

In vederea imbunatitirii conditiilor de detentie, au fost incheiate contracte de achizitie
in valoare totala de 4,336 milioane lei, pentru procurarea obiectelor de uz gospodaresc, a
lenjeriei de pat si a mobilierului necesar sistemului penitenciar, inclusiv saltele ignifuge, perne,
paturi, articole de lenjerie, ligheane, maturi, paturi cu unul si doud niveluri, polite cu cuier si
noptier pentru doud persoane.

Totodatd, reiesind din necesitatile sistemului administratiei penitenciare, a fost
achizitionatd uniforma de serviciu pentru personalul angajat, in valoare totala de 8,227
milioane lei, iar pentru imbunatatirea conditiilor de munca, au fost valorificate mijloace
financiare Tn suma de 0,392 milioane lei, destinate procurarii rechizitelor de birou, serviciilor
de editare a blanchetelor si serviciilor de deservire tehnica a aparatelor de multiplicare.

In scopul dotarii institutiilor penitenciare cu utilajul necesar pentru implementarea noilor
norme de alimentare a detinutilor, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 228/2024, au fost
incheiate contracte de achizitie in valoare totald de 4,125 milioane lei, pentru procurarea
camerelor frigorifice, frigiderelor, cazanelor electrice, plitelor electrice, cuptoarelor, tigailor si
altor echipamente specifice, etc.

produse alimentare 61 878 751,51
produse de ingrijire personald 2 397 907,46

mobilier pentru detinuti, lenjerie si articole | 4 336 055,30

de pat, saltele ortopedice ignifuge.
uniforme de serviciu pentru angajati 8 227 602,80
cazane, plite, tigai electrice, frigidere, 4125071,11
camere frigorifice, etc.

Pe parcursul anului 2025, a fost asiguratd o gestionare eficienta a resurselor,
modernizarea infrastructurii si asigurarea bunei functionari a sistemului penitenciar. Prin
achizitii strategice si activitati de control, sectia a contribuit semnificativ la Tmbundtatirea
conditiilor de viata si de lucru in institutiile penitenciare prin desfasurarea la o serie de
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activitati complexe si diversificate, axate pe asigurarea bunei functiondri a infrastructurii,
aprovizionarea cu resurse necesare si gestionarea eficienta a parcului auto si a utilajelor.

Principalele directii de activitate si realizari:

« Pregitirea pentru sezonul rece: Planificarea si coordonarea masurilor necesare pentru
ca institutiile penitenciare sa treaca cu bine de perioada toamna-iarna.

« intretinerea infrastructurii: Asigurarea bunei functioniri a retelelor de apa si
canalizare, energie electrica, energie termica, precum si a utilajelor si transportului auto.

« Gestionarea parcului auto: Mentinerea in stare optima de functionare a parcului auto
al ANP si coordonarea gestionarii parcului auto din cadrul institutiilor penitenciare.

« Aprovizionarea cu resurse: Asigurarea sistemului penitenciar cu resurse energetice
(energie electrica, gaze naturale, apd, lemne de foc, carbune, carburanti).

« Achizitii si aprovizionare: Organizarea si controlul procedurilor de achizitie si
asigurare tehnico-materiala.

« Gestionarea utilajelor: Elaborarea de proiecte de ordine privind repartizarea utilajelor
si intocmirea actelor de predare-primire.

« Suport tehnic: Acordarea de asistentd de specialitate responsabililor de activitatea
logistica din institutiile penitenciare.

« Control: Efectuarea de verificari inopinate ale activitatii logistice din institutii si
formularea de recomandari.

Pe parcursul anului, s-au initiat si organizat numeroase proceduri de achizitie, asigurand

dotarea institutiilor penitenciare cu echipamente, materiale si servicii necesare.

Mentiondm urmatoarele:

» Initierea procedurii de achizitie a 2 unititi de transport (tip microbuz), destinate
pentru escortarea persoanelor detinute conform (contractului nr.29 LD din 16.04.2025 (suma
in acest sens constituie 4 590 000,00 lei inclusiv TVA).

> Initierea procedurii de achizitie a unei unitati de transport (tip microbuz), destinate
pentru transportarea personalului SAP, conform (contractului nr.13 PN din 18.06.2025,
(suma in acest sens constituie 1 170 000,00 lei inclusiv TVA).

» Achizitionarea a 4 unitdti de transport (tip autoturism), conform (contractului nr.42
LD din 03.06.2025 (suma in acest sens constituind 1 149 960,00 lei inclusiv TVA). De
mentionat faptul ca, unitatile de transport au fost receptionate si inmatriculate cu perfectarea
actelor necesare privind darea in exploatare.

Serviciul Evidentd Armament s1 Mijloace Speciale (SEAMS) a desfasurat o activitate
complexa in 2025, axatad pe gestionarea si controlul armamentului, munitiilor si mijloacelor
speciale din sistemul penitenciar. Principalele directii de activitate au inclus:

« evidenta, pastrarea si disponibilitatea armamentului, munitiilor si mijloacelor speciale,
tinand evidenta stocurilor, starii tehnice si conditiilor de pastrare.

« furnizarea informatilor necesare pentru achizitii si a participat la procesul de achizitii
publice de armament, munitii si mijloace speciale.

o repartizarea uniforma a armamentului, munitiilor si mijloacelor speciale in institutiile
penitenciare.

« verificarea corectitudinii actelor de primire-predare, a actelor de trecere la pierderi si a
registrelor de evidenta.

« asigurarea procesului de eliberare in folosinta a armamentului, munitiilor si mijloacelor
speciale.

« mentinerea armamentului si a mijloacelor speciale in stare de functionare si a supervizat

activitatile legate de acestea in institutiile subordonate ANP.
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9. Managementul resurselor umane

In perioada de raport, efectivul limita al sistemului administratiei penitenciare constituia
2942 unitati (a. 2024 — 2940 unitati), dintre care 1133 (38,51%) ofiteri de penitenciare (a. 2024-
1127), 1599 (54,35 %) agenti de penitenciare (a. 2024 — 1601) si 210 (7,13 %) personal
contractual (a. 2024 - 212).

La sfarsitul perioadei de raport, referitor la ocuparea functiilor per sistem, se atestd o
statisticd, dupa cum urmeaza:

4000 Analiza cantitativa a personalului

[ Conform statelor
3000 - de personal
2000 - [ Functii ocupate
1000 -

=== Functii vacante

0
2023 2024 2025

Prin urmare, se observa o scadere nesemnificativa a completarii functiilor vacante in
cadrul sistemului administratiei In raport cu anul 2024 (cu 12,25 mai multe functii vacante).

Fluctuatia personalului in cadrul SAP

2023 m2024

12025
OFITERI ANGAJATI OFITERI AGENTI ANGAJATI AGENTI
DEMISIONATI/CONCEDIATI DEMISIONATI/CONCEDIATI
Conform datelor prezentate, din F .. t
totalul de 2942 de unititi: 2626,50 . unctiivacante
unitati sunt functii ocupate (a. 2024 - -
2636,75) si 315,50 unitati sunt functii
vacante (a. 2024 - 303,25). Ee0
2024 2028
Analiza cantitativa a categoriilor de personal = Ofiferi

= Personal

2023 —_ 198,75 contractual

Administratia Nationald a Penitenciarelor 40

= Agenti




Un aspect important il reprezintd la moment problema privind varsta de angajare. Potrivit
alin. (1) al art. 85 al Legii nr.300/2017 cu privire la sistemul administratiei penitenciare,
~Functionarii publici cu statut special nu pot fi mentinufi in serviciu §i in functie dupa
atingerea limitelor de varsta de 55 de ani — pentru corpul ofiterilor de penitenciare si de 50
de ani — pentru corpul agentilor de penitenciare”. Analizand datele statistice, se constata ca
cei mai multi candidati angajati in sistemul penitenciar in perioada de raport, au varsta de peste
36 de ani, ceia ce atestd un eventual risc, deoarece, intr-un timp relativ scurt, persoanele care
au avut varsta de 40-45 la angajare, vor atinge limita de varsta admisibila, pentru activitate.

In continuare ramane ca factor problematic demisionarea tinerilor specialisti — 130
persoane tinere, in special din corpul agentilor de penitenciare — 110 tineri (din 405 total
demisionati), ceia ce constituie in jur de 27,17 % din numarul demisiilor, dintre care cu o
vechime de pana la 1 an — 56 persoane si de la 1-3 ani — 74 persoane.

Astfel, in urma analizei situatiei pe parcursul anului 2025 — 194 angajati au demisionat
la cererea personala.

Totodata, s-a stabilit cd din numarul total de 405 persoane demisionate, majoritatea au
luat aceasta decizie din urmatoarele motive:

- intrunirea conditiilor pentru solicitarea demisiei ce acorda dreptul la pensie — 144
persoane — 35,55 %;

- cerere personald — 194 persoane — 47,9 % (invocand conditii nesatisfacatoare de
muncd/salarizare necorespunzatoare a muncii/climatul moral-psihologic nefavorabil in
colectiv);

- transfer alt minister — 3 persoane — 0,74 %;

- sanctionati disciplinar - 6 persoane — 1,48 %j;

- altele — 48 persoane — 11,85 %.

Sanctionati Altele
1,48% 11,85%

Cu dreptul la pensie
Transfer alt minister 35 55%

0,74%

Total
persoane demisionate:
405

La cerere personala
47,9%

Mentiondm ca, demisiile sunt primordial din corpul agentilor de penitenciare, care
activeaza nemijlocit cu peroanele private de libertate (agenti ai subdiviziunilor paza si
escortare si subdiviziunilor siguranta si regim penitenciar).

In scopul prevenirii discriminrii de gen si sustinerea politicilor de promovare a femeilor
in sistemul administratiei penitenciare, se atesta o stabilitate a numarului de femei angajate in
institutiile SAP (805 doamne angajate la functii de diferite nivele).
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In contextul instituirii moratoriului

temporar privind incadrarea Administrare personal
personalului in sectorul bugetar, in 300

cadrul sistemului ~ administratiei ig_
penitenciare pentru anul 2025, este 0

Suspendatﬁ incadrarea pentru & UNITATI SUB MORATORIU UNITATI SUB MORATORIU
unitﬁti. 01.12.2024 31.12.2025

In scopul prevenirii discriminarii in baza de gen si sustinerea politicilor de promovare a
femeilor in sistemul administratiei penitenciare, se atestd o crestere a numarului de femei
angajate in institutiile SAP.

Conform datelor, se atestd o descrestere nesemnificativa al numarului doamnelor numite
in functii de conducere in cadrul sistemului administratiei penitenciare, in raport cu perioada
similara al anului precedent.

Numarul doamnelor in functii

de executie si conducere Numarul doamnelor numite/promovate

136
2025 2024
12
2024 124 e
|
0 200 400 600 800 0 20 40 60 80 100

numarul doamnelor numite/promovate in functii
N " de conducere
doamne in functii de conducere

® numarul doamnelor numite/promovate

® doamne in functii de executie n functii de executie in perioada 2025

In vederea promovarii la fiecare nivel de instruire a continuturilor educationale care ar
asigura buna functionare a sistemului administratiei penitenciare, dezvoltarii abilitdtilor si
formarii unui personal calificat, Directia resurse umane in colaborare cu Centrul de instruire au
initiat urmatoarele activitati:

e dezvoltarea continuturilor instructive prevazute in Programul de desfasurare a formarii
profesionald in sistemul administratiei penitenciare, urmare a identificarii nevoilor si
necesitatilor de instruire;

e modificarea si completarea procesului de formare profesionala cu noi module la instruirea
continua (perfectionare) - aspecte procesual-penale si criminalistica in SAP; instruire in
domeniul aplicarii contraventiilor; aplicarea cunostintelor speciale in detectarea
comportamentului simulat.

e organizare de instruiri cu suportul altor institutii: Promo-Lex - Evidenta si raportarea
eficientd a violentei si relelor tratamente; Oficiul Avocatului Poporului (OAP) - Protectia
drepturilor omului prin prevenirea actelor de intimidari sau represalii in SAP; German
International Cooperation Society (GIZ) - Facilitarea integrarii socio-profesionale a persoanelor
aflate n detentie si post-detentie.

Un alt aspect important ce vizeaza activitatea Directiei resurse umane constituie formarea
profesionald a personalului sistemului administratiei penitenciare. La acest aspect, personalul
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nou angajat in cadrul sistemului administratiei penitenciare beneficiaza de formare profesionala
initiala si formare profesionald continud (perfectionare) in cadrul Centrului de instruire.

Totodata, angajatii Centrului de instruire s-au implicat activ si in procesul de formare
profesionala continua (la locul de muncd) prin desfasurarea in cadrul institutiilor penitenciare
a sedintelor de instructaj practic si a orele informative.

Formare profesionala initiala si continua

2000 x
1500
1000
500
0
Pregatirea initiala Perfectionarea
12024 135 1225
m 2023 89 625
2025 152 1155

Referitor la practica disciplinard, relevant de mentionat cd pe parcursul anului 2025 in
sistemul administratiei penitenciare, au fost aplicate 72 sanctiuni disciplinare, {inandu-se cont
de cauza, gravitatea si imprejurdrile ce au dus la savarsirea abaterilor. Patru angajati din corpul
agentilor de penitenciare si doi angajati din corpul agentilor de penitenciare, au fost concediati
ca urmare a incalcarii disciplinei de serviciu.

Directia resurse umane a organizat stimularea angajatilor in contextul Aniversarii a
XXXIV ani de la constituirea Detasamentului cu destinatie specialda ,,Pantera”, Zilei
Internationale a Telecomunicatiilor si Societatii Informationale, precum si detinatorii locurilor
premiante in cadrul Concursului ”Cel mai bun corp de garda al anului in cadrul sistemului
administratiei penitenciare” si turneului de minifotbal ”Cupa Solidaritatii”.

Practica disciplinara

2500 2082

M stimulati
2000
1500 1171

1070 @ Sanctionati

1000

35

500

Concediati

2023 2024 2025

In concluzie, managementul resurselor umane la nivel de sistem penitenciar, in
continuare are ca prioritate eficientizarea activitdtii subdiviziunilor resurse umane prin
dezvoltarea s1 implementarea unei baze de date automatizate, evaluarea profesionistd a
documentatiei de profil, identificarea solutiilor de recrutare a personalului pe termen lung si
scurt, precum si diminuarea fluctuatiei de personal.
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10. Psihologia organizationala

Pe parcursul anului 2025, in cadrul evaluarii psihologice in procesul de selectie a
personalului in cadrul sistemului administratiei penitenciare, au fost evaluate 583 persoane,
dupa cum este prezentat in diagrama de mai jos (candidatii s-au prezentat pentru procedura de
angajare/avansare/reexaminare/studii/la limita de varsta).

® Angajari

Evaluarea psihologica

m Avansari

" Reexaminare

Studii

3 18 0 10 10 0 26 8 12

= Limita de varsa

2023 2024

2025
Reiesind din rezultatele individuale ale acestora si corespunderea/necorespunderea

acestora cu cerintele fata de functiile la care candideaza au fost emise urmatoarele avize:
e Se recomanda —439;

e Serecomanda conditionat — 132;
e Nu se recomanda — 12.

Serviciul psihologie organizationala a desfasurat in cadrul Centrului de instruire si in

institutiile penitenciare ore informative (cu elemente de trening) in cadrul procesului de

formare profesionala dupa cum urmeaza:

Comunicarea si gestionarea conflictelor 19.03.2025
Inteligenta emotionala 20.03.2025
Comunicare si conflict 02.04.2025
Inteligenta emoponqla — fundgmgnt al coeziunii si 03.04.2025
eficientei echipei
Comunicarea si comportamentul asertiv — instrumente
o : : o 06.05.2025
esentiale 1n gestionarea conflictelor organizationale.
Inteligenta emopona.la — funda.lmc?nt al coeziunii si 26.06.2025
eficientei echipei
Managementul stresului si prevenirea sindromului 17.07.2025
Burnout
Inteligenta emotionala 17.09.2025
Inteligenta emotionald 25.09.2025
Inteligenta emotionala 01.10.2025
Sanatatea mintala. Tulburari de personalitate 09.10.2025
Managementul stresului si prevenirea sindromului 16.10.2025
Burnout
Managementul timpului 20.11.2025
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Totodata, este de mentionat ca, in perioada de referinta, au fost desfasurate interventii de
specialitate si in afara Sistemului administratiei penitenciare, si anume:

- 03.07.2025 — seminar online cu angajatii Agentiei Digitalizare in justitie si administrare
judecatoreasca, tematica: "Managementul stresului’;

- 28.11.2025 — ord informativa cu elevii clasei a IX din Liceului Teoretic cu Profil de Arte
”Mihail Berezovschi”, tematica: “Prevenirea si combaterea abuzului Tmpotriva
copiilor”;

- 11.12.2025 — sesiune de instruire cu angajatii Inspectoratului National de Probatiune,
tematica: ”Gestionarea conflictelor si dezvoltarea inteligentei emotionale™.

In scopul determinarii climatului moral-psihologic din sistemul administratiei
penitenciare, au fost elaborate si aplicate sondaje socio-psihologice in:

Penitenciarul | Dispozitia nr.27d . Nr.716 din

nr.17-Rezina dri)n 11.04.25 i — 02.05.2025

Penitenciarul Ordinul ANP 02-07.07.2025 98 Nr.891 din

nr.15-Cricova nr.297 din 21.07.2025
27.06.25

Penitenciarul Ordinul ANP 06-07.11.2025 93 Nr.1159 din

nr.1-Taraclia nr.530 din 21.11.2025
20.10.25

De asemenea, in vederea consolidarii capacitatilor profesionale, in perioada de raport,
ofiterii psihologi ai SPO, precum si angajatii cu atributii de psiholog pentru personal, din
cadrul institutiilor subordonate Administratiei Nationale a Penitenciarelor (Penitenciarul
nr.13-Chisinau, Centrul de instruire, Detasamentul cu destinatie speciala "Pantera”), au
participat la:

e un ciclu de instruiri in domeniul sanatdtii mintale, cu suportul proiectulut MENSANA
(Ordin ANP nr.46 din 05.02.2025), sesiune de formare privind “Examenul medical la
admiterea in penitenciar si gestionarea dosarelor medicale”, organizat cu suportul Proiectului
Consiliului Europei (Ordin ANPnr.418/2025)

e 03-05.09.2025 — Sesiune de formare privind “Examenul medical la admiterea in
penitenciar si gestionarea dosarelor medicale”, organizat cu suportul Proiectului Consiliului
Europei (Ordin ANPnr.418 din 01.09.2025);

e 15-17.10.2025 — Atelier de formare continud a functionarilor publici cu statut special,
in vederea facilitarii integrarii socio-profesionale a persoanelor aflate in detentie si post
detentie, organizat cu suportul GIZ (Ordin ANP nr.508 din 10.10.2025);

e 20-24.10.2025 - Cursul de formare profesionald continua a ofiterilor cu atributii in
activitatea psihologica cu personalul, desfasurat in cadrul Centrului de instruire al ANP (Ordin
ANP nr.520 din 16.10.2025);

e 24.11.2025 — Masa rotunda cu genericul 16 Zile — STOP hartuirii digitale” in contextul
Campaniei ’16 zile de activism pentru eliminarea violentei impotriva femeilor si fetelor ”'(
Ordin ANP nr.596 din 21.11.2025).
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11. Activitatea financiara

In vederea functionirii sistemului administratiei penitenciare, pentru anul 2025 au fost
precizate mijloace financiare in suma totala de 1.030.783,0 mii lei la situatia din 31.12.2025

fiind executate in suma de 1.019.367,1 mii lei sau 98,61%.

CHELTUIELI EXECUTATE PENTRU ANUL 2025

alte cheltuieli- 1,1%

Materiale de constructii, rechizite... - 2,6%
Accesorii de pat, imbracaminte - 1,1%
Medicamente si materiale sanitare -0,7%
Combustibil si carburanti-1,3%

Produse alimentare - 6,1%

Investitii capitale - 5,0%

Alte mijloace fixe - 2,4%

Masini si utilaje - 2,4%

Prestatii de asistentd sociald -7,2%
Servicii medicale - 1,2%

servicii reparatii curente - 0,3%

complex termo-energetic-5,1%

salarizare -63,6% — 647.809,9

1.033.783,0 | 1.019.367,1 98,61
61.000,0 50.811,2 83,3
20.000,0 9.811,2
41.000,0 41.000,0

647.780,0 647.809,9 100,0
73.333.4 73.330,6 100,0
77.415,4 76.985,1 99.4
120.270,0 119.208,9 99,1
63.310,9 62.406,2
12.770,0 12.762,6
11.240,6 11.231,9

6.888,1 6.753,9

19.330,5 19.326,0

6.729,9 6.728,3

51.610,0 48.847,2 94,6

2.374,2 2.374,2 100,0
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12. Domeniul Juridic

Activitatea Directiei Juridice, desfasurata pe parcursul anului 2025, a vizat urmatoarele

paliere de interventie:

e Elaborarea/promovarea actelor normative:
Pe parcursul anului 2025, au fost elaborate proiecte de acte normative, dupa cum

urmeaza:

a) Proiecte de legi —1 (a. 2024 - 0);

b) Proiecte de hotarari ale Guvernului — 2 (a. 2024 - 2);

c) Proiecte de ordine ale ministrului justitiei — 1 (a. 2024 - 6);

d) Proiecte de ordine si dispozitii ale directorului Administratiei Nationale a
Penitenciarelor, inclusiv cu privire la modificarea componentei Comisiilor penitenciare si

Comisiilor speciale — 56.

e Prezentarea avizelor:
Pe parcursul anului, au fost studiate si inaintate propuneri pe marginea a 52 de proiecte
de acte normative, prezentate catre ANP sau Ministerul Justitiei spre avizare, de catre

ministere, departamente §i alte autoritati ale administratiei publice (a. 2024 - 52).

o Reprezentarea intereselor in instanta de judecata:
Activitatea de apdrare a intereselor Administratiei Nationale a Penitenciarelor si ale
Ministerului Justitiei, in calitate de parati in instantele de judecata, este detaliata in tabelul de

mai jos.

44 52 115
respinse 7 | respinse 14 | respinse 74
admise 3 | admise 14 | admise 2
admise partial admise partial 5 | admise partial 1
in examinare 12 | in examinare 12 | in examinare 33
incetate 3 | incetate 1 | incetate 4
scoase de pe rol 1 | scoase de pe rol 5 | expediate la rejudecare 0
declinate conform declinate conform . .

. 1 . 1 expediate conform competentei 1
competentei competentel ’

Activitdti de reprezentare (reclamant) a intereselor Administratiei Nationale a
Penitenciarelor si Ministerului Justitiei in instantele de judecatd, in cauzele depuse de catre

autoritatile indicate:

10

3

respinse

respinse

admise

admise

in examinare

in examinare

scoase de pe rol

— N[O

scoase de pe rol

IO |

e Interactiunea cu alte institutii:
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In cursul perioadei de raportare, Directia juridica a examinat si solutionat 201 de petitii,
solicitari, cereri prealabile si interpelari (a. 2024 — 328). Acestea au adresate de catre diverse
entitati, inclusiv persoane fizice si juridice, autoritati, detinuti si angajati. De asemenea, au fost
intocmite 19 note informative privind diferite chestiuni ce tin de executare sau implementare
a cadrului legal in domeniul executional-penal.

e Functionarea mecanismului compensatoriu:

La31.12.2025, au fost inregistrate urmatoarele datele privind functionarea mecanismului

compensatoriu pentru detentia in conditii inumane sau degradante:

157 237

473 933
77 82
345205,00 891914,00

13. Cooperarea externa si implementarea programelor

Pe parcursul anului 2025, Administratia Nationala a Penitenciarelor a promovat
cooperarea la nivel international si local cu diverse institutii, organizatii, alte entitati relevante
pentru domeniul penitenciar. Au fost semnate noi parteneriate de cooperare si implementate
proiecte de dezvoltare, in vederea cresterii capacitatii institutionale si modernizarii sistemului
administratiei penitenciare din Republica Moldova.

Un alt aspect important a fost accesarea suportului sub forma de resurse financiare
pentru implementarea proiectelor de dezvoltare in sistemul penitenciar, fapt ce contribuie la
alinierea sistemului penitenciar la standardele internationale in conformitate cu recomandarile
organizatiilor cu experiente relevante in domeniu.

In scopul fortificirii relatiilor de colaborare cu entititile de profil national si
international, Administratia Nationald a Penitenciarelor a oficializat relatiile de cooperare prin
semnarea urmatoarelor acte:

. Acord de colaborare semnat Intre ANP si Serviciul Tehnologii Informationale MAI
privind ,,Optimizarea schimbului de informatii referitoare la persoanele retinute, arestate sau
condamnate”;

. Acord semnat intre ANP si Consiliul National pentru Asistenta Juridicd Garantata de
Stat (CNAJGS) privind facilitarea accesului la asistentd juridicd primara garantatd de stat
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pentru persoanele private de libertate, prin utilizarea tehnologiilor moderne de
videoconferinta.

. Acord semnat intre ANP si Fundatia ,Regina Pacis” privind desfasurarea
programelor de resocializare in vederea acordarii suportului post-eliberare si consiliere pentru
detinuti.

. Acord de extindere a colaborarii semnat intre ANP si A.O. ,, Concordia” privind
implementarea proiectelor sociale pentru acordarea suportului pentru minorii din detentie si
familiile acestora.

Administratia Nationala a Penitenciarelor (ANP) a depus multiple proiecte in diverse
domenii, precum educatie, Imbatranire activa, reintegrare sociala, si imbunatatirea conditiilor
de detentie, dupa cum urmeaza:

1. ,,Renovarea stadionului sportiv pentru 57 detinuti minori din incinta Centrului de
detentie pentru minori §i tineri Goian depus catre Ambasada Japoniei la Chisinau;

2. ,,Cultura ca punte: diversitate si reintegrare” depus catre Ministerul Muncii si Protectiei
Sociale;

3. ,,Promovarea integrarii educationale si sociale in randul minorilor si tinerilor aflati in
conflict cu legea pentru a reduce recidiva” depus catre Ambasada Estoniei la Chisinau;

4., Intensificarea relatiilor de colaborare intre Romadnia si Republica Moldova prin
schimbul de experienta profesionala in domeniul corectional si cultural spiritual” depus catre
Departamentul pentru relatii cu Republica Moldova, la fel depus catre TAIEX;

5. Imbunatatirea procesului de reeducare a femeilor detinute in Penitenciarul nr.7-
Rusca” depus catre organizatia ,,Prietenii Moldovei” si precum la Ambasada Slovaciei la
Chisinau;

6. ,,LEAD-3P—Dezvoltarea leadershipului vocational pentru controlul epuizarii
profesionale si reducerea stresului in politie, penitenciare si ofiteri de probatiune” depus catre
programul transfrontalier Interreg EU;

7. Instalarea sistemului de incalzire centralizat in blocul de detentie, sectorul 2, al
Penitenciarului nr.8-Bender;

8. Instalarea panourilor fotovoltaice pentru aprovizionarea fard intrerupere, cu energie
electrica a camerelor de intrevedere, al depozitului de produse usor alterabile i a pompei de
apa de pe teritoriul Penitenciarului nr.8-Bender”;

9. Instalarea sistemului de ventilare cu recuperare de caldura in sectorul de deservire
gospodareasca al Penitenciarului nr.12-Bender;

10. Instalarea panourilor solare pentru incalzirea apei menajere din Penitenciarul nr.12-
Bender;

11. ,,Reducerea stereotipurilor si barierelor legate de rolul femeilor in structurile fortelor
de ordine, in special in sistemul penitenciar”, ca raspuns la Apelul de propuneri pentru Fondul
de Cooperare Locald 2025 al Ambasadei Finlandei la Bucuresti.

Un alt aspect important il constituie implementarea programelor si proiectelor de
dezvoltare 1n sistemul penitenciar. Acest lucru a implicat gestionarea finantarilor, planificarea
s1 monitorizarea proiectelor, raportarea rezultatelor si asigurarea respectarii standardelor si
reglementarilor relevante.

1. Proiectul ,, VR4React - Reducerea agresiunii reactive prin metodele realitatii virtuale”
care vizeaza reducerea agresivitatii reactive in randul persoanelor private de libertate. Initiativa
introduce in premierd in Republica Moldova utilizarea tehnologiei realitdtii virtuale (VR) ca
instrument de sprijin in gestionarea agresivitdtii reactive si dezvoltarea competentelor

emotionale, pentru persoanele aflate in detentie.
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e Un element central al proiectului a fost desfasurarea sesiunilor VR in cadrul
Comunitatii terapeutice ,,Catharsis” din Penitenciarul nr.9-Pruncul, unde persoanele cu
tulburari de consum de substante au participat la activitati ghidate prin tehnologia realitatii
virtuale.

e Penitenciarul nr.7-Rusca, unde detinutele au avut ocazia sa participe la sesiuni
interactive menite sa le ajute in gestionarea emotiilor si reducerea comportamentelor agresive.

Scopul acestor sesiuni a fost de a crea un spatiu sigur, in care participantii sa poatd invata
si exersa metode de gestionare a stresului, control al impulsivitétii si identificare a emotiilor.
Primele rezultate aratd o crestere semnificativd a constientizarii emotionale si o imbunatatire
a autoreglarii comportamentale — factori esentiali in procesul de recuperare si reintegrare.

2. ANP participa in calitate de beneficiar in cadrul proiectului: ,,Continuarea consolidarii
reformelor din sistemul penitenciar, de probatiune si de ingrijire a sanatatii in institutiile de
tip inchis din Republica Moldova™, organizat cu suportul programului Consiliului Europei,
perioada de implementare 2025-2028.

3. Lansarea si1 implementarea proiectul in cadrul Penitenciarului nr.7-Rusca “A Doua
Sansa-HUB”, unde 30 de detinute participa la diferite sesiuni de instruire dedicate educatiei
financiare si dezvoltarii antreprenoriale, activititi desfasurate cu scopul de a sprijini
reintegrarea acestora in societate. Acest proiect este implementat de catre Platforma Nationala
a Femeilor din Moldova in parteneriat cu Administratia Nationald a Penitenciarelor cu suportul
Fondului Canadian pentru Initiative Locale (CFLI).

Hub-ul va fi complet dotat pentru a permite femeilor si fetelor selectate sd simuleze
intregul proces de la formularea ideii pana la realizarea unei noi profesii sau a unei afaceri de
succes. Acesta va genera doud rezultate principale:

Rezultatul 1: Infiintarea HUB-ului — A Doua Sansi (componenti hard).
Rezultatul 2: Crearea si implementarea unui program de accelerare a carierei si afacerilor
(componenta soft).

4. In cadrul proiectului ,,Consolidarea managementului resurselor umane in cadrul
serviciilor penitenciare si de probatiune din Republica Moldova” desfasurat cu sprijinul
Serviciului Penitenciar si de Probatiune al Suediei (SPPS) angajatii sistemului penitenciar
beneficiazd de schimb de bune practici si adaptarea la provocarile actuale in domeniul
executarii pedepselor. Proiectul prevede promovarea unei resurse umane bine pregatite,
motivate si sustinute printr-un cadru coerent de dezvoltare profesionald continud, perioada de
implementare 2024-2028.

5. Implementarea proiectului PARTNER ,,Abordare participativa pentru resurse de
formare, responsabilizare si educatie pentru sandtatea in penitenciare” care isi propune sa
imbundtdteasca alfabetizarea in domeniul sanatatii atat in randul persoanelor detinute, cat si al
personalului penitenciar, construind comunitati penitenciare mai sdnatoase si mai informate n
intreaga Europa.

6. Instalarea panourilor fotovoltaice pentru aprovizionarea cu energie electrica a sistemului
de ventilare cu recuperare de caldurd din blocul de regim nr.1 si bucataria detinutilor in
Penitenciarul nr.12-Bender.

7. afost lansat proiectul ,,PACE — Calea catre echitate: extinderea accesului la vaccinarea
pentru prevenirea cancerului pentru adultii si minorii din mediile de detentie europene”,
implementat cu sprijinul Programului EU4Health al Uniunii Europene.

8. A fost initiat proiectul de renovare a salii de sport din cadrul Penitenciarului nr. 17 —
Rezina, cu sprijinul Fundatiei Raphael Rowe din Marea Britanie, avand drept scop
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imbunatatirea conditiilor pentru desfasurarea activitatilor sportive si de recreere destinate
persoanelor private de libertate.

0. Administratia Nationald a Penitenciarelor (ANP) a derulat o serie de activitati
axate pe colaborarea internationala si dezvoltarea profesionald a angajatilor, avand ca scop
imbunétatirea conditiilor si metodelor de lucru in sistemul penitenciar. Principalele directii de
actiune au fost:

Dezvoltare profesionala:

Pe parcursul anului 2025 au fost instruiti aproximativ 581 de functionari publici cu statut
special din cadrul sistemului administratiei penitenciare, la fel a fost asigurat schimbul de
experienta si bune practici intre institutiile penitenciare din Republica Moldova si partenerii
externi de dezvoltare, contribuind astfel la imbunatatirea metodelor de lucru si a conditiilor in
institutiile penitenciare.

La capitolul parteneriate internationale, mentionam colaborare ANP (Centrul de
instruire) cu Universitatea de Justitie din Varsovia, Polonia, in vederea schimbului de
experienta, formarii profesionale, cercetari aplicate.

imbunititirea conditiilor de detentie:

o Realizarea de vizite de studiu si evaluari ale conditiilor de detentie in institutiile
penitenciare din tara.

o Donatii de articole vestimentare (Penitenciarul nr.10-Goian, Penitenciarul nr.16-
Pruncul), computere (Penitenciarul nr.7-Rusca) si carti (toate institutiile penitenciare).

14. Managementul documentelor si petitiilor

Pe parcursul anului 2025, subdiviziunile de secretariat din sistemul administratiei
penitenciare au efectuat 281788 operatiuni de inregistrare, cu 28272 mai putin, (a. 2024 -
310060).

De remarcat este faptul ca, datoritd implicarii active a angajatilor in promovarea utilizarii
semndturii electronice si canalelor de comunicare electronica, 58,9% din numarul
documentelor de iesire au fost semnate electronic (a. 2024 - 57,63%).

Indicatori cantitativi de activitate, DMDP

dosare/registre 1819

1187

68

anchete de serviciu 73

pachete 3817
255
3243

3300

petitii

1476

documente interne 1264

2478

ordine/dispozitii 2800

9236

documente receptionate 9113

3741

documente de iesire 3636

o
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Din numarul total de petitii inregistrate, 75,64% sunt expediate de persoanele aflate in
detentie:

Expeditorii petitiilor

24,36%0 = Detinuti (2496)

Ite persoane (804): rude, avocati.
angajati ai SAP. etc.

75,64%

Numarul de petitii primite din fiecare institutie penitenciaré439

137

500

400

300

20 111

372
.l' :' o-ﬁ i ‘
0 2025

o

m2025 m2024

Cele mai multe petitii adresate de detinuti, au fost receptionate din Penitenciarul nr.17-
Rezina(484), Penitenciarul nr.4-Cricova (320), Penitenciarul nr.13-Chisindu(197).

Cele mai putine petitii au fost expediate din penitenciarele nr.7-Rusca, nr.2-Lipcani si
nr.16-Pruncul. Din Penitenciarul nr. 10-Goian nu a fost receptionata nici o petitie.

Totodatd, in raport anul 2024, se atesta:

a) cresterea numarului de petitii receptionate din penitenciarele: 17, 4, 9.

b) descresterea numarului de petitii receptionate din penitenciarele: 5, 13, 3,8.
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Categorii de petitii inregistrate

2,20%; 2% | 3,33%; 3% e

H Plangeri (1206)

36,60%; 37% ‘

57,90%; 58% m Cereri de comunicare a informatiilor de
interes public(74)

Alte categorii(110)

Nota: Prin petitie, in sensul art.9, alin.(1) din Codul administrativ, se intelege orice cerere, sesizare
sau propunere adresata unei autoritati publice de catre o persoana fizica sau juridica.

Cele mai frecvente rezultate ale examinarii
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Plangeri 830 -

32

18
Cereri de comunicare a informatiilor de interes i 5
public

M Solutionat M Respins M Solutionat la fata locului
Nu s-a adeverit B Solutionate la fata locului B Partial adeverit
M Satisfacut integral M satisfacut partial H Respins integral

15. Modernizarea serviciilor IT si comunicatii

Pe parcursul anului 2025 se evidentiaza eforturile semnificative pentru dezvoltarea
capacitatii institutionale si securizarea sistemelor penitenciare. Obiectivele includ facilitarea
accesului detinutilor la convorbiri telefonice si asigurarea functiondrii optime a sistemelor
tehnice.

DTISC si-a propus pentru anul 2025: achizitionarea si dotarea cu sisteme tehnice
necesare pentru asigurarea regimului de detentie In institutiile penitenciare, inclusiv
contracararea patrunderii obiectelor circuitul cérora este interzis; consolidarea eforturilor
interne si identificarea solutiilor in scopul digitalizarii registrelor utilizate in activitatea de
serviciu a functionarilor SAP; asigurarea proceselor de mentinere in disponibilitate
permanenta a sistemelor informationale automatizate (SIA) si a sistemelor tehnice de
securitate (STS) din dotare.

Pe parcursul perioadei de raport, au fost desfasurate o serie de activitdti menite sa
imbunatateasca infrastructura tehnologica si securitatea cibernetica a sistemului penitenciar:
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o achizitionarea sistemelor tehnice de securitate si tehnicii de calcul si repartizarea
bunurilor materiale achizitionate pe parcursul anului, cétre institutiile subordonate in vederea
asigurarii functionalitatii infrastructurii TIC si a sistemelor tehnice de securitate;

o repartizarea in institutiile subordonate a pieselor de schimb si consumabilelor pentru
STS achizitionate la finele anului 2024 si monitorizarea procesului de instalare a acestora;

o substituirea echipamentului video invechit din dotarea Centrului de aprovizionare
tehnico-materiala al ANP (instalare a 11 camere video);

o automatizarea proceselor de generare a datelor statistice din SIA RPRAC, in temeiul
solicitarilor externe;

o asigurarea suportului pe domeniul TIC, in cadrul Proiectului privind pilotarea
practicii de prestare a serviciilor primare de asistenta juridicd garantata de stat, implementat
in cadrul Penitenciarelor nr.4-Cricova, 7-Rusca si 9-Pruncul;

o conlucrarea cu Inspectoratul National de Probatiune in proces de ajustare a
specificatiilor tehnice pentru achizitia sistemului de monitorizare electronica prin GPS a
subiectilor probatiunii;

o reconfigurarea logicd a infrastructurii de retea, inclusiv ajustarea setdrilor
dispozitivelor de retea din dotarea SAP, n scopul asigurarii cerintelor minime de securitate
cibernetica;

o perfectarea seturilor de acte necesare pentru initierea procedurii de casare si obtinere
a autorizatiilor pentru tehnica de calcul uzata din cadrul ANP, inclusiv transmiterea catre
compania autorizatd de reciclare si prelucrare nepoluanta a deseurilor electrice si electronice
(37 unitati);

o elaborarea sarcinilor tehnice si initierea procedurilor de achizitie pe domeniul TIC
(servicii de telefonie mobila si fixa, internet, televiziune digitala, mentenantd pagind web,
reparatie echipament de securitate, reparatie instalatii cu raze X, formare profesionala,
echipament de monitorizare video, tehnicd de calcul, licente, materiale consumabile,
materiale electrice, echipament de detectare, echipament de control acces, tehnica speciala;

o modernizarea, cu forte proprii, a sistemului perimetral de supraveghere video al
Penitenciarului nr. 18 — Branesti, prin substituirea echipamentelor moral invechite cu camere
de monitorizare termale;

o modernizarea, cu forte proprii, a sistemului perimetral de supraveghere video al
Penitenciarului nr. 18 — Branesti, prin substituirea echipamentelor moral invechite cu camere
de monitorizare termale.

Este de mentionat, cd in perioada de raport a fost optimizat procesul de acces la SIA
RPRAC a utilizatorilor MAI, prin incheierea Acordului de colaborare intre ANP si STI a
MAL.

In contextul conlucririi cu STI a MAI, a fost testati solutia de comunicare intre
Penitenciarele nr. 8/2-Bender si ANP, in baza sistemului special de comunicatii TETRA.
Solutia s-a dovedit a fi functionald, respectiv, au fost planificate spre achizitie dispozitive
radio pentru asigurarea comunicarii operative.

De asemenea, evidentiem conlucrarea cu Institutia Publica ,,Serviciul Tehnologia
Informatiei si Securitate Ciberneticd” si asigurarea integrarii componentei NextCloud in
serviciul de postd electronica guvernamentala (@anp.gov.md. Aceastd solutie permite
optimizarea $i securizarea proceselor aferente partajarii fisierelor in cadrul SAP.

In ansamblu, au fost realizate progrese semnificative in asigurarea securititii si
functionarii eficiente a sistemelor in cadrul SAP, cu accent pe dezvoltarea continud si

adaptarea la provocarile tehnologice.
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16. Inspectia penitenciara

In scopul imbunititirii continue a standardelor privind tratamentul detinutilor si evaluarii
nivelului de corespundere a penitenciarelor in conformitate cu reglementarile nationale si
internationale in domeniul drepturilor omului, in perioada de raport, Directia inspectie
penitenciard a ANP, reiesind din obiectivele si sarcinile propuse, a organizat si realizat
inspectii generale, tematice si inopinate.

Pe parcursul anului 2025, au fost examinate si expediate raspunsuri la solicitarile privind
prezentarea informatiile si garantiile de stat in cazul unor eventuale extradari de peste hotare,
in privinta a 115 persoane. Solicitarile privind prezentarea garantiilor au parvenit atat din
partea Ministerului Justitiei, cat si din partea Procuraturii Generale a Republicii Moldova.

In perioada de raport, au fost desfisurate o serie de inspectii generale, tematice si
inopinate, dupd cum urmeaza:

- inspectarea generald a activitdtii Penitenciarului nr.15-Cricova, dispusa la data de 27
tunie 2025, prin Ordinul Directorului ANP;

- inspectarea generald a activitatii Penitenciarului nr.1-Taraclia, dispusa la data de 20
octombrie 2025, prin Ordinul Directorului ANP;

- verificarea si identificarea potentialelor spatiilor de detentie din Penitenciarul nr.9-
Pruncul, care ar putea fi folosite in scopul respectarii garantiilor de stat in cazul unor eventuale
extradari a cetatenilor de peste hotarele Republicii Moldova;

- verificarea respectarii de catre administratia Penitenciarului nr.3-Leova si Penitenciarul
nr.13-Chisinau, a conditiilor de detentie oferite persoanelor extradate de peste hotarele
Republicii Moldova in garantiile de stat oferite;

- verificarea corectitudinii/necesitdtii detinerii condamnatilor la tip deschis in Penitenciarul
nr.10-Goian;

In urma verificarilor efectuate, examinarii Anchete desfasurate de catre
petitiilor parvenite, ct si convorbirilor petrecute = 40 37 DIP
cu persoanele private de libertate, ca urmare a
abaterilor constatate pe parcursul efectuarii
inspectiilor/sesizarilor, a fost propusa initierea si
desfasurarea a 37 anchete de serviciu (anul 2024 = 10
- 24 anchete).

Anchetele au dus la diverse rezultate,
inclusiv clasari, sesizari catre procuratura,
transmiterea catre comisia de disciplina, demisii Petitii examinate de DIP
ale angajatilor implicati si anchete in derulare. = 400 T a3 351
Unele anchete au fost clasate din lipsa de abateri, = 309
altele au fost suspendate sau sunt inca in
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W 2025 m2024

168
200

desfasurare. -
Principalele  tematici ale  petitiilor | -
examinate au inclus relatii neregulamentare W2025 m2024 W2023

intre angajati si detinuti, acuzatii de coruptie,
asistenta medicala, conditii de detentie, asigurarea dreptului la viata si integritate fizica si
psihica, conditii sanitare si de igiend, solicitdri de audientd si inspectii, fumatul in locuri
interzise, dreptul la petitionare, antrenarea la munca, liberarea conditionata si intrevederi.

De asemenea, au fost examinate si sesizari din partea organelor ierarhic superioare,

precum Ministerul Justitiei, Biroul National de Statistica, Directia Protectie a Martorilor,
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Procuratura Republicii Moldova si Procuratura Generala a RM. Aceste sesizari au vizat in
principal conditiile de detentie, respectarea drepturilor detinutilor, informatii referitoare la
plangeri, spatii de locuit, presupuse ilegalitati, eliberari din detentie, solicitari de extradare,
aplicarea fortei fizice si a mijloacelor speciale, lipsa unor regulamente, declaratii privind
abateri de la legislatie, implicarea in campanii electorale si exploatarea abuziva a spatiilor
ANP.

17. Protectia interna

Pe parcursul anului 2025, Sectia Protectie Interna (SPI) a Directiei Inspectare, Protectie
Internd si Anticoruptie a Administratiei Nationale a Penitenciarelor, a intreprins actiuni
semnificative pentru a asigura integritatea si legalitatea in cadrul sistemului administratiei
penitenciare.

Pe parcursul perioadei de raport, de catre SPI au fost realizate — 27 anchete de serviciu

BRthete desfisurate docal (pe parcursul 2024 au fost efectuate 26 anchete de

serviciu).
4 = La capitolul interactiondrii cu organele de
45 drept la solicitarile: Procuraturii RM, CNA, SIS,
40 n MJ, cat si altor institutii au fost prezentate
S 26 raspunsuri, la 29 de solicitari, cu anexarea, dupa
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caz, a materialelor necesare.

SPI organizeaza deplasari in subdiviziuni in
scopul prevenirii riscurilor, incheierilor anchetelor
de serviciu, examinarea petitiilor, sesizarilor
organelor ierarhic superioare si de control - 128 de
deplasari (pe parcursul anului 2024 fiind
inregistrate 186).

SPI a colaborat activ cu conducatorii subdiviziunilor subordonate ANP pentru a identifica
abaterile angajatilor si a asigura un proces de lucru eficient. De asemenea, a colaborat cu alte
organe de resort, inclusiv prin sesizari, pentru a verifica existenta abaterilor disciplinare si a
infractiunilor.

2024 [E2025

La capitolul examinarii petitiilor de catre

Petitii examinate de citre SPI Sectia protectie internd pe parcursul activitdtii

50 ) anului 2025, au fost examinate - 304 petitii; (pe

45 parcursul anului 2024, au fost examinate 271
‘3‘2 petitii).

A Cu referire la informatiile examinate privind

25 cazuri de torturd, tratament inuman sau degradant,

20 conform ,,Regulamentul cu privire la procedura de

iz identificare, inregistrare si raportare a pretinselor

fapte de torturd, tratament inuman sau degradant,

aprobat prin ordinul nr. 77 din 31.12.2013 al

Procuraturii Generale”, au fost constatate - 3
cazuri.

W2024 @2025
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Pe site-ul oficial al ANP exista o linie fierbinte unde pot fi raportate acte de tortura,
coruptie, abateri disciplinare si alte incalcari ale legislatiei.

18. Imagine si comunicare

In conformitate cu misiunea prioritard privind informarea si relatiile publice, pe
parcursul anului 2025, Serviciul mass-media si comunicare a desfasurat un volum semnificativ
de activitati. In acest sens, au fost inregistrate 500 aparitii in presa scrisa si electronica,
reflectdnd activitatea ANP si a subdiviziunilor din subordine.

Activitati de vizibilitate

439
i 282 - 310

2023 2024 2025
W aparitii in presa scrisd Stiri si comunicatede presad/de informare/de precizare

De asemenea, Serviciul mass-media a inregistrat urmatoarele rezultate:

« Reportaje video, interviuri si spoturi: 60 materiale produse si difuzate pentru

informarea publicului.

o Aparitii televizate: 40 de aparitii TV care au fost distribuite pe retelele sociale ale

institutiei.

« Facilitarea productiilor media: Cu sprijinul SMMC, in Penitenciarul nr. 13-Chisindu
au fost finalizate filmarile productiei artistice ,,Sacalii”, realizatd de Magnet Production in
colaborare cu echipa de creatie Quantum Media Creative din Bucuresti.

Pe site-ul oficial al ANP — www.anp.gov.md — au fost publicate 147 stiri (comunicate
de presa, precizari, informari si dezmintiri), iar pe pagina de Facebook au fost distribuite 292
de postari, inclusiv informatii cu caracter extern, in vederea asigurdrii transparentei
institutionale s1 informarii publicului.

Activitdtile desfasurate in perioada de referintd au vizat consolidarea transparentei
institutionale si imbunatatirea comunicarii publice. Acestea au inclus interactiuni cu presa prin
interviurt si vizite organizate, desfasurarea de campanii de informare si sensibilizare,
gestionarea prezentei online si monitorizarea perceptiei publice. De asemenea, au fost
elaborate si distribuite materiale informative, iar institutia a participat activ la evenimente si
parteneriate menite sa sprijine colaborarea cu diverse entitati. Aceste demersuri au contribuit
la o mai buna informare a societatii si la consolidarea relatiilor cu mass-media si partenerii
institutionali.

Pagina oficiala a fost actualizatd constant la rubrica Transparentd si subrubricile
Rapoarte de bilant, Achizitii publice, Lucrari stiintifice si Planuri de actiuni cu informatiile
parvenite de la subdiviziunile interne ANP si subdiviziunile subordinate.

De asemenea, Serviciul mass-media si comunicare a organizat un atelier de lucru cu
responsabilii de comunicare din cadrul subdiviziunilor sistemului penitenciar, dedicat
promovarii imaginii institutionale si consolidarii colaborarii eficiente cu mass-media.
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19. Audit public intern

Pe parcursul perioadei de referinta au fost intocmite diverse documente administrative:

- Raportul cu privire la activitatea de audit intern in cadrul ANP pentru anul 2024;

- Formularul privind autoevaluarea calitatii activitatii de audit intern in cadrul ANP in
anul 2024;

- Raportul cu privire la activitatea Serviciului audit intern al ANP pe parcursul anului
2024 in vederea realizarii obiectivelor, raportatd activitatea de audit intern a unitatii in
conformitate cu prevederile Legii Nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern si
Normelor de audit intern in sectorul public aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor Nr.
161/2020;

- In baza Planului strategic al Serviciului audit intern al ANP pentru anii 2023 - 2025, a
fost intocmit si aprobat Planul activitatii de audit intern in SAP pentru anul 2025;

-Intru executarea cerintelor Legii privind CFPI Nr. 229/2010, Legii integrititii Nr.
82/2017 si Hotararii Guvernului Nr. 655/2023 pentru aprobarea Criteriilor de dimensionare a
subdiviziunilor de audit intern din cadrul ministerelor si al autoritatilor administrative din
subordinea acestora, de catre subdiviziunea de audit intern au fost argumentate si inaintate
propuneri in vederea ajustarii sistemului de control intern si consolidarii functiei de audit;

- Asigurate activitdtile de audit conform Planului strategic pentru anii 2023 - 2025 si
Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern In Administratia
Nationald a Penitenciarelor;

- Ajustate si aprobate Carta de audit intern (Ord. ANP nr. 580/2025) si Planul anual al
activitatii, in conformitate cu noua structura a unitatii;

- Modificarea Ordinului directorului ANP nr. 450/2023 cu privire la aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a subdiviziunilor interne ale Administratiei
Nationale a Penitenciarelor;

- Completarea functiei vacante de conducdtor al unitdtii de audit intern din cadrul ANP
(interimat);

- Initiate si1 desfasurate 6 misiuni de audit intern, dupa cum urmeaza:

1. Privind evaluarea activitatii Penitenciarului nr. 16-Pruncul pentru perioada anilor 2022 -
2024 (Dispozitia ANP nr. 1d din 10.01.2025).

2. Cu privire la urmarirea implementarii recomandarilor si lichidarea neconformitatilor
constatate in rezultatul misiunilor de audit intern, efectuate in sistemul administratiei
penitenciare de catre unitatea structurala de audit in perioada anilor 2020 - 2022 (Dispozitia
ANP nr. 32d din 05.06.2025).

3. Cu privire la evaluarea proceselor aferente cautarii detinutilor evadati din institutiile
sistemului administratiei penitenciare (Dispozitia ANP nr. 35d din 16.06.2025).

4. Privind evaluarea procesului de implementare a normelor minime de hrana si asigurare
cu obiecte de igiena de prima necesitate a detinutilor Penitenciarului nr. 2-Lipcani (Ordinul
ANP nr. 362 din 04.08.2025).

5. Cu privire la gestionarea medicamentelor in sistemul administratiei penitenciare
(Ordinul ANP nr. 539 din 24.10.2025).

6. Controlul tematic in vederea elucidarii circumstantelor iesirii din uz a unitatilor de
transport din dotarea Penitenciarelor nr. 2-Lipcani si nr. 10-Goian (Dispozitia ANP nr. 42d din
04.08.2025).

- Inspectarea generald a activitatii Penitenciarului nr. 1-Taraclia pentru perioada 2022 -

2025 (Ordinul ANP nr. 530 din 20.10.2025);
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- In temeiul solicitarii Centrului National Anticoruptie nr. 06/3/22367 din 19.12.2024, au
fost prezentate si argumentate progresele si deficientele inregistrate de unitatea structurald de
audit intern in implementarea actiunilor Programului national de integritate si anticoruptie
pentru anii 2024 - 2028, adoptat prin Hotararea Parlamentului nr. 442/2023;

De asemenea, au fost efectuate 72 vizite de lucru 1n institutiile penitenciare si subdiviziunile
subordonate Administratici Nationale a Penitenciarelor, acumulate, analizate si evaluate
informatii, documente si probe de audit.

Au fost prezentate 55 de constatari privind iregularitatile si neconformitatile identificate in
cadrul misiunilor de audit intern si aprobate 42 recomandari de audit in scopul asigurarii
eficacitatii si eficientei operatiunilor, conformitatii cu cadrul normativ aplicabil, sigurantei si
optimizarii activelor si pasivelor.
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IV. Provocari

1. Insuficienta stringenta de personal si subdimensionarea statelor de functii

e Lipsa acuta de personal, indeosebi personal specializat (medici, psihologi,
energeticieni, specialisti Tn constructii, specialisti IT si sisteme tehnice).

e Statele de personal nu corespund necesitatilor reale ale institutiilor.

2. Infrastructura penitenciara invechita si necorespunziatoare

e Majoritatea penitenciarelor functioneaza in cladiri vechi, neadaptate cerintelor de
securitate si dificile in replanificare.

e Spatii insuficiente pentru activitati educationale, de munca si recreere.

3. Supraaglomerarea in anumite institutii si sectoare de detentie

e Situatie critica in izolatoarele de urmarire penala nr.11-Balti si nr.13-Chisinau.

e Supraaglomerarea institutiilor penitenciare, in special in anumite sectoare ale acestora
(carantina, sector de detentie pentru asigurarea securitdtii personale a detinutilor,
potrivit art.206 CP).

4. Deficiente in respectarea drepturilor omului si prevenirea abuzurilor

e Constatari repetate ale mecanismelor nationale si internationale de prevenire a torturii
privind tratamentele inumane sau degradante.

e Existenta subculturii criminale, intimidarilor, abuzurilor si controlului informal din
partea liderilor de orientare negativa.

5. Subfinantarea pentru dotarile tehnico-materiale

e Insuficienta mijloacelor financiare alocate in vederea dotarii (mobilier, obiecte de
inventar pentru celule, imbracaminte/lenjerie de pat, utilaje/componente tehnice
pentru functionarea cazangeriilor/cantinelor, etc.).

o Fluctuatia preturilor la produse alimentare si bunuri de baza.

6. Probleme in domeniul medical

e Crizda de personal medical care afecteaza calitatea si costurile pentru acordarea
asistentei medicale detinutilor.

e Expirarea acreditarii sectiilor medicale.

7. Subutilizarea videoconferintelor si costuri crescute de escortare
e Escortari costisitoare si consumatoare de resurse (combustibil, personal).
8. Intarzieri in implementarea reformelor strategice:

e Constructia Penitenciarului din Chisindu, a Casei de arest Balti.

e Dezvoltarea Sistemului electronic de management al dosarelor persoanelor
condamnate.
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V. Prioritati sistemice pentru anul 2026

1. Alinierea la standardele europene si combaterea subculturii criminale
e Implementarea foii de parcurs 2024-2027.
e Consolidarea actiunilor pentru combaterea fenomenului subculturii.
e Consolidarea actiunilor pentru combaterea fenomenului suprapopularii.
2. Dezvoltarea infrastructurii penitenciare
e Continuarea lucrarilor la obiectul Constructia unei case de arest in municipiul Balti,
cu capacitatea de circa 650 locuri noi de cazare.
e Continuarea lucrdrilor la obiectul Reconstructia unui bloc de cazare in cadrul
Penitenciarului nr.5-Cahul, cu capacitatea de circa 300 locuri noi de cazare.
3. Fortificarea sistemului medical penitenciar
e Asigurarea procesului de acreditare/reacreditare a sectiilor medicale.
e Avizarea si aprobarea Codului de eticd a personalului medical.
e Promovarea pentru aprobare de catre MJ a Planului de actiuni pentru implementarea
Planului de actiuni privind sdnatatea si bundstarea mentala.
4. Implementarea sistemului progresiv de executare a pedepselor
e Elaborarea proiectului Hotararii de Guvern cu privire la evaluarea condamnatului si
planificarea executarii pedepsei penale privative de libertate (punerea in aplicarea a
sistemului progresiv).
e Asigurarea implementarii sistemice a Instrumentului de evaluare a riscurilor si
necesitatilor.
5. Valorificarea potentialului in domeniul industriei penitenciare
o Identificarea/formalizarea de noi parteneri/parteneriate pentru a asigura majorarea
numarului de condamnati implicati in campul muncii.
e Valorificarea potentialului SAP pe domeniul agricol, prin prelucrarea tuturor
suprafetelor agricole aflate in gestiune institutiilor penitenciare.
6. Digitalizarea proceselor
e Dezvoltarea si implementarea unui Sistem electronic de management al dosarelor
persoanelor condamnate.
e Dezvoltarea si implementarea unui Sistem electronic de management al dosarelor
angajatilor.
e Identificarea solutiilor in scopul digitalizarii registrelor fizice, utilizate in activitatea
de -serviciu.
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